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 للشباب الجامعي اسهامات التحول الرقمي في تحسين جودة البرامج الكشفية المقدمة 

 طريقة العمل مع المجتمعات والمنظمات في ضوء 

 لمستخلصا

استتتتتتبلتلو اللعتتتتتت ت ال  جتتتتتتب اتتتتتتب  ع تتتتتت    تتتتتت    ال تتتتتت ات  استتتتتتلبحث التعتتتتتت  الل تتتتتت ث   تتتتتت  
.  اتتتتتتب يتتتتتتت   ع ا تتتتتتد ال جتتتتتتت  تتتتتتت  الج لج تتتتتتتلو  الج  جتتتتتتتلو ل شتتتتتتتلم ال تتتتتتتلت ب الكشتتتتتتمقد الج حتتتتتتتتد 

استتتتتبلتلو اللعتتتتت ت ال  جتتتتتب اتتتتتب  ع تتتتت    تتتتت    ال تتتتت ات  كتتتتتحلي  عحصتتتتتح اليتتتتت   لو اللتتتتتب  عتتتتتح تتتتتت  
,  اتتتتتتتب يتتتتتتت   ع ا تتتتتتتد ال جتتتتتتت  تتتتتتتت  الج لج تتتتتتتلو  الج  جتتتتتتتلو ل شتتتتتتتتلم ال تتتتتتتلت ب الكشتتتتتتتمقد الج حتتتتتتتتد 

اللعتتتتت ت ال  جتتتتتب اتتتتتب  ع تتتتت    تتتتت    ال تتتتت ات    أخ تتتتت ا الل قتتتتت  لج ل يتتتتتلو   تتتتتب  اتتتتتب    اتتتتت  ا  ا 
انلجتتتتتتا الح استتتتتتد  التتتتتت  نجتتتتتتت الح استتتتتتلو ال قتتتتتتمقد ,  ا لجتتتتتتح ل شتتتتتتتلم ال تتتتتتلت ب. الكشتتتتتتمقد الج حتتتتتتتد 

 ب تتتتد  تتتتح   التعتتتت    تتتت  تتتتت ب  الج تتتتن ا, لجتتتتل ب نلل   تتتتد ,   تتتت     تتتتد تتتتت  الشتتتتتلم ال تتتتلت ب 
استتتتتتبلتلو اللعتتتتتت ت , أظبتتتتتت و نلتتتتتلا  الح استتتتتتد ا  ت تتتتتتل   تفتتتتت  ت,   لا  تتتتتتي استتتتتتلجل    قتتتتتتل  (250)

اتتتتتب يتتتت   ع ا تتتتد ال جتتتتت  ل شتتتتتلم ال تتتتلت ب ال  جتتتتب اتتتتب  ع تتتت    تتتتت    ال تتتت ات  الكشتتتتمقد الج حتتتتتتد 
 تتتتتتتح  تتتتتتتل و ت تتتتتتتل   ت   )ت  فتتتتتتت ( , تجتتتتتتتل تلنتتتتتتتا ا تتتتتتت  الج   تتتتتتتلو  تتتتتتتت  الج لج تتتتتتتلو  الج  جتتتتتتتلو 

ن تتتتتتتب الشتتتتتتتتلم ( , ) يتتتتتتت ة ال  قتتتتتتتد اللعلقتتتتتتتد ال  جقتتتتتتتد ا  تتتتتتتي ا للقتتتتتتتد ال تتتتتتت ات  الكشتتتتتتتمقد ال  جقتتتتتتتد)
ال تتتتتتتتلت ب , اشتتتتتتتت     نللعجتتتتتتتتل  أ  ا,نلجتتتتتتتتل    تتتتتتتتح   ف تتتتتتتتح ا نشتتتتتتتتاد الكشتتتتتتتتمقد   تتتتتتتت  ال ستتتتتتتتلات 

ن تتتتتت  اللج اتتتتت  نجتتتتتل اعتتتتتح تتتتتت  ال تتتتتح     تتتتت   اتتتتت ا  تعلتتتتت   أ  أ  او تشتتتتتمقد   جقتتتتتد ( , )ال  جقتتتتتد.
 تتتتتتح اا الكتتتتتت ا   ( تجتتتتتتل   تتتتتت و ال لتتتتتتلا   تتتتتت  ا تتتتتت  الج ل يتتتتتتلو  اللتتتتتتب   تتتتتتج ا   ). للقتتتتتتد ال تتتتتت   

   تتتتتق      ,  الإشتتتت اعقد   تتتت   يتتتتتجق  تعلتتتت     جتتتتتب  فتتتتل  ب ص اتتتت  تتتتتت   تتتت    ال  نتتتتتلت  الكشتتتتفب
 يتتتتتتتجق  تعلتتتتتتت   تشتتتتتتتفب   جتتتتتتتب  تتتتتتتحام ( , )اتتتتتتتب الجبتتتتتتتل او ال  جقتتتتتتتد ل شتتتتتتتتلم ال تتتتتتتلت ب  ح ا قتتتتتتتد

  ظقتتتتو ال ستتتتلات الجل تتتتح   نجتتتتل ( ,) ات  الكشتتتتمقد .  فتتتتل  ب نجتتتتل ص اتتتتح تتتتت  انلتتتت ا  الشتتتتتلم اتتتتب ال تتتت
 ( .ا    ال  ات  الكشمقد أكث  ال  قد.

 

الشـــباب الجـــامعي  العمـــل -جـــودة البـــرامج الكشـــفية  -التحـــول الرقمـــي  :الكلماااال المحيا  ااا 
 مع المجتمعات والمنظمات

 



 

 
365 

Contributions of digital transformation to improving the quality of 

scouting programs for university students In light of the way we work 

with communities and organizations 

Abstract 
The research aimed to identify the contributions of digital transformation in 
improving the quality of scouting programs offered to university students, in light of 
the approach to working with communities and organizations. It also aimed to 
identify the difficulties that limit the contributions of digital transformation in 
improving the quality of scouting programs offered to university students, in light of 
the approach to working with communities and organizations. Finally, it aimed to 
come up with proposals that would contribute to enhancing the role of digital 
transformation in improving the quality of scouting programs offered to university 
students. The study belonged to the descriptive studies pattern, and the research 
relied on the social survey method with a sample, on a sample of university youth, 
numbering (250) individuals, and by applying a measurement form, the results of 
the study showed that the level of contributions of digital transformation in improving 
the quality of scouting programs provided to university youth in light of the method 
of working with communities and organizations came at a large level (high), as the 
most important obstacles were (weak digital infrastructure hinders the effectiveness 
of digital scouting programs), (some university youth do not feel enthusiasm or 
belonging when implementing scouting activities through digital media.), (lack of 
funding, which limits the ability to develop high-quality digital scouting content or 
tools.) The results also expressed the most important proposals, which included: 
(training supervisory cadres to design interactive digital content that raises the 
quality of the scouting program, organizing training workshops for university youth 
in digital skills), (designing attractive and interactive digital scouting content that 
increases youth involvement in scouting programs.), (employing media (Multiple, 
which makes scouting programs more effective.) 
Key words: Digital transformation - Quality of scouting programs - University youth 
working with communities and organizations 
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 -أولا: مدخل مشكلة الدراسة: 

  تتتتتتتتت ب تلاتتتتتتتتتد ت لج تتتتتتتتتلو ال تتتتتتتتتلل  ال تتتتتتتتتلتب اتتتتتتتتتب ال  تتتتتتتتتا العليتتتتتتتتت  نيتتتتتتتتتفد  لتتتتتتتتتتد              
 الج لج تتتتتلو ال   قتتتتتد نيتتتتتفد خلقتتتتتد ظلتتتتتب  ع  تتتتتي   تتتتتحتل ت ع ظتتتتتل اتتتتتب خاتتتتتت الل جقتتتتتد ا, لجل قتتتتتد 
 ال قلستتتتتتتتتقد  ا, ليتتتتتتتتتل اد    للتتتتتتتتتي تتتتتتتتتت  ختتتتتتتتت ت ظ تتتتتتتتتحا  الجتتتتتتتتت ا    الال تتتتتتتتتلو التشتتتتتتتتت اد  الجل اتتتتتتتتتتد 
 الل  قجقتتتتد الج تتتتل ح بل   تتتتب ت ا بتتتتد ال تتتت  ث اللتتتتب  عتتتت ت      ع  تتتتي الج تتتتل   الج لستتتتا تتتتت  

ــال    .ال  تتتتتتتلج اتتتتتتتب ظن تتتتتتتلأ خاتتتتتتتت الل جقتتتتتتتد   ع  تتتتتتتي أ تتتتتتتحاابل     ص. 2006)عبدربـــــــل   و ـــــ
135) 

 تتتتت  ال  يتتتتت  التتتتت اقنم اتتتتتب  ج قتتتتتد الل جقتتتتتد لتتتتتحا اتتتتت   بتتتتت ات  الل جقتتتتتد   تتتتتت    تتتتتل  اللإن تتتتتل  
التشتتتتت اد  ل تتتتتث نعتتتتت  ظيتتتتتحاص  تتتتتال  او ظا لبقتتتتتد ت يتتتتت    اتتتتتب الشليتتتتتقد ن  ان بتتتتتل الجلل فتتتتتد لق تتتتت   
 تتتتتتل  ا   تتتتتتب ت ا بتتتتتتد تشتتتتتت   ث  رشتتتتتتتلا ايلقل ل تتتتتتث نتتتتتتاك    تتتتتتح  تج تتتتتت  تتتتتتت  الكفتتتتتتل   تتتتتتت     اتتتتتتحت 
نتتتتتللل  او  الجبتتتتتل او اللتتتتتب   اتتتتتح تتتتتت  اتتتتت   ال جتتتتت    تتتتتب نعتتتتت  ستتتتت ق    ج ل تتتتتل ل تفبتتتتت   الج اع تتتتتد 

  (3086  ص . 2005)المعيلي   .اليللعد
 لتتتتحلي اتتتت   ال تتتت   التشتتتت اد    تتتتا    ا  لتتتتتل اتتتتب   جقتتتتد الج لج تتتتلو  ال بتتتت   ببتتتتل  ستتتت ا  

) تتتتتتتت   ,  كلنتتتتتتا ا ليتتتتتتل اد أ  ا لجل قتتتتتتتد  لتتتتتتحا تتتتتتتل  ا تتتتتتتا ا, لجتتتتتتل  بل تتتتتتي ال  لقتتتتتتت  التشتتتتتت اد.
2002 .  ,37)  

 الشتتتتتتلم  تتتتت   جتتتتتل  نب تتتتتد ا تتتتتت    تللبتتتتتل    تتتتتل  ي تتتتتل ا بل   تتتتت  نعتتتتتي الجتتتتت    اليتتتتتل  د    
لجتتتتتح    تتتتتحتبل  أاتتتتتلم ت تتتتتل   بل   ابتتتتت  نيتتتتتة العليتتتتت   تتتتتت  الج تتتتتل       تتتتت   جتتتتتل  الل جقتتتتتد اتتتتتب 
كتتتت  أتتتتتد  قتتتتلن  ا الل تتتتح     تتتتح  تتتتتل صلجلتتتت  نتتتتث شتتتتتلم ا تتتتتد تتتتت  قتتتتعد   تتتتح     تتتت   ا تتتتن    تتتت  
نتتتتتلا    تتتتتق   ص قتتتتتد  خ وقتتتتتد    تتتتتب  رختتتتت     تتتتتح اا  تشتتتتتل    جق تتتتتد ا,نلجتتتتتل  ل تتتتت ع  ن تتتتتح  تتتتتتل 
اج تتتت  ا,ستتتتلفل   تتتتت  عل ل تتتتث الل  تتتتد اتتتتب  اتتتت     تتتتد الل جقتتتتد ا, ليتتتتل اد  ا, لجل قتتتتد اتتتتب التتتت    

)وزارة   .  نج تتتتتتتح,و  للقتتتتتتتد ال  عتتتتتتتي ت لج تتتتتتتث ب تتتتتتتتا الل تتتتتتتح   ل اتتتتتتت  ت تتتتتتتل    خ تتتتتتتث  ت قشتتتتتتتلث 
 (108  ص.  2018التخطيط   

  تتتتت لب الوقتتتتتل   ال قلستتتتتقد نجيتتتتت  ا لجلتتتتتتل نللدتتتتتل نللشتتتتتتلم ظاجلنتتتتتل ت بتتتتتل ن ح ا تتتتتث  عل ل تتتتتث , 
أ تتتتتحا  الشتتتتتتلم الع تتتتت    ا تتتتتح ستتتتت   ت لتتتتتح  شتتتتتتلم ال تتتتتلل  الج   تتتتتح نجيتتتتت  اأ اتتتتتل ا ت  تتتتت ا اتتتتتب

( شتتتتلم  التتتتل  تتتتت  300.000 تتتتح  الجشتتتتل ت    تتتتحا ال تتتتل  ظلتتتت  ) نللج لتتتتح  ل تتتتل     ي تتتت   قتتتت 
( شتتتتتتتلم 122.000  لتتتتتتتد يتتتتتتت ت ال تتتتتتتلل   ت ل نتتتتتتتد نلل تتتتتتتل  الجليتتتتتتتب التتتتتتتح  شتتتتتتتبح   تتتتتتت    ) (196)

 (2024)رئاسة الوزاراء المصرية   .(   لد194ت  )  الل 
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 لثتتتتتتتح ايتتتتتتتعب الشتتتتتتتتلم ال تتتتتتتلت ب  ت تتتتتتت   تتتتتتتت   تتتتتتتتلا  الج لجتتتتتتت   ت تتتتتتت   تتتتتتتت  ت  تتتتتتتتلو          
 أن ل  تل ن لاتد الل جقتد  ج قتلو  ا ا  ال  تد اتب  ع  تي   ت  ا تتد  ست ا ح  نب تلث   تجتل انبت 

 الج شت    الل تح   ع  تي شتانبل تت   ربتحا لو   عل تلو  تت   تح او  اجل ك نتث نجتل ت لجت   أ  اتب
 الل جقتتد   ستت  د ال  اتتا    ل  تتث نللج تتل    الج لجتت   جتتل   انبتت  كجتتل الجات لتتد   ال ب تتد
 (.  3٧٩، ص. 2018هاشم ،)الج لحاتد

 اتب  الوقتل   ل  جت  تل تح   عل تد نل لتتل    نللشتتلم ال تلت ب ا, لجتل    اصتح   ل تح           
 لجتل ن ت ا  الل تح    اتت  أ ت  تت  ا   بت  تجتل الإنلتل   اللتحتلو  ت تل,و  كلاتد اتب الج تل   

 (32، ص . 2018)غانم ، بح     الوقل  .  الوقل        ح    ل لاد   ب ت  نث صلج   ا
 اتتتتب  اتتتتب اعتتتتل  تتتتتل اجث تتتتث الشتتتتتلم ال تتتتلت ب تتتتت  أ جقتتتتد نللدتتتتد اتتتتب الج لجتتتت  الجيتتتت   , 

ــتع للتعبعـــــة العامـــــة والا صـــــاء: الجهـــــاز )يتتتتت   الإييتتتتتل او اللتتتتتب ايتتتتتح  ل  ,  (2024المركـــ
ت  18ا ب تتتتتتتتد  تتتتتتتتح  الش تتتتتتتتلم اتتتتتتب الف تتتتتتد ال ج اتتتتتتد ) 2024 للتتتتتتي ع تتتتتتتتت لت لل حصتتتتتتتتت او ال تتتتتتتتكل   تتتتتتتتل  

 48.5  (لتتتتتتتتتتت   %51,5تتتتتتتت  ظ جتتتتتتتللب ال تتتتتتت ل  )(%21) ت  تتتتتتتتت   ن تتتتتتتجد ب   تتتتتتتتتد 21.3ستتتتتتت د( 29
 (3)ب تتتتتتتتتتتد ظ جتتتتتتتتتتتتللب  تتتتتتتتتتح  الاتتتتتتتتتتتت م الج  تتحصتتتتتتتتتت  نللل   تتتتتتتتتت  ال للتتتتتتتتتتب يتتت التتتتتتتتتتت  (.  تجتتتتتتتل % ظنتتتتتتتتتتلص )

عللتتتتتتتتتتتتا ت تتتتتتتتتتت ح نللج تل تتتتتتتتتتتح ( 162096)ت بتتتتتتتتتتت    ظنتتتتتتتتتتتتتلص( %48.7)  (لتتتتتتتتتتتتتتت  %51.3) ت صتتتتتتتتتتتتتت  
   دتتتتتتتتا ( . % ظنتتتتتتتتتتتتلص 53.9)  ( لتتتتتتتتتتتتت   %46.1) الفتتتتتتتتت قد اتتتتتتتتتت م الجلتت ستتتتتتتتتتاد ي ت ت تتتتتتتتتتد  خلقتتتتتتتتتتتد

%  77.9ن  تتتتتتتتتتتتتتتد الج  تتتتتتتتتتتتتتحص  اتتتتتتتتتتتتتتتب الك  تتتتتتتتتتتتتتتلو ال   اتتتتتتتتتتتتتتتد نلل لتتتتتتتتتتتتتتتتت لو الع  ت تتتتتتتتتتتتتتتد  ا أ تتتتتتتتتتتتتتتت  
لتتتتتتتتت      %53.1) (%22.1)انتتتتتتتتلص( تتتتتتتتت  ظ جتتتتتتتتللب الج  تتتتتتتتحص  ت لبتتتتتتتت  %54.1لتتتتتتتتت     45.9%)

تجتتتتتتل ب دتتتتتتا ن  تتتتتتتتد الج  تتتتتتحص  اتتتتتتتب  .ظنتتتتتتلص( اتتتتتتتتب الك قتتتتتتلو ال ج  تتتتتتتتتد تتتتتتت  ظ جتتتتتتللب الج  تتتتتتحص 46.9%
% ظنتتتتتتتتتتلص( تتتتتتتتتتت  ظ جتتتتتتتتتتللب  51.7)    لتتتتتتتتتتت%48.3) الك  تتتتتتتتتتتلو ال   اتتتتتتتتتتتد نلل لتتتتتتتتتتتت لو الللقتتتتتتتتتتتتتد

ظنتتتتتتتلص( اتتتتتتتتب الك  تتتتتتتتلو ال ج  تتتتتتتتتد تتتتتتتت  ظ جتتتتتتتللب  %44لتتتتتتتت     %56)( %74.2)الج  تتتتتتتحص  ت لبتتتتتتتتت  
  .الج  حص 

 الشتتتتتتتتتلم ال تتتتتتتتلت ب تجتتتتتتتتل لتتتتتتتتث  ح ا تتتتتتتتث  عل ل تتتتتتتتث   لتتتتتتتتث تلا تل تتتتتتتتث  يل ل تتتتتتتتث ا, لجل قتتتتتتتتد          
 ال ف تتتتقد  الف تتتت  ل  قد   اللتتتتب لتتتت  لتتتت   شتتتتت   لعتتتت ت ظلتتتت  تشتتتت  و  عتتتتح تتتتت   تتتتح ا ب   تفتتتتل  ب     
    تتتتت  تتتتتت  اتتتتت   استتتتتبلتب  اتتتتتب  ج قتتتتتلو الل جقتتتتتد اتتتتتب يللتتتتتد  تتتتتح  ظشتتتتتتل بل أ  ظشتتتتتتل بل نا ا تتتتتد 

 (51، ص. 200٩)سالم،غ   ت اجد . 
ي تتتتتتتت  صلجلتتتتتتتت  الشتتتتتتتتتلم نتتتتتتتتلل  ب  التيتتتتتتتت    لجلد تتتتتتتت او الج لجتتتتتتتت  العتتتتتتتتحص   ال  تتتتتتتتتد اتتتتتتتتب          

 ع  تتتتتتي ن ليتتتتتتلو,  أ  ا تتتتتتت  صلا تتتتتتا   جبتتتتتت    تتتتتتا   ب  ل  تتتتتت ات   ا نشتتتتتتاد اللتتتتتتب ايتتتتتتتع   تتتتتتت  



 

 
368 

 نتتتتتتا  Wily (2005(دراســــــة خ لبتتتتتل   تتتتتتب  تتتتتتح  الج تتتتتتد لقد ,  اتتتتتتب ظعتتتتتتل   تتتتتحا ا تتتتتتح   ل لتتتتتتا 
 التتتتتح   تتتتت ا    ظلتتتتت  اعلتتتتتل     أنبتتتتت    نللإيتتتتتلاد ظلتتتتت  لبتتتتت  الجلليتتتتتد نلللتتتتتحتلو    تتتتت    تتتتت  الشتتتتتتلم 
الإت لنقتتتتتلو لل جقتتتتتد  تلاتتتتتد ا بتتتتتل  ال تتتتت ات  اللتتتتتب  لتتتتت اا  اتتتتت   لججل ستتتتتد ا نشتتتتتاد  تتتتت ا      التتتتت أ 

  جتتتا  الشتتتتلم التتتحص  ( تتتت    ا %80)  تتت  ا  تتت    تتتحا قتتتفلو  تبتتتل او الوقتتتل   لتتتحصب  ,
 ت لب لب  .

 ا تتتتتح  ا  تتتتت   ر تتتتتحا  الشتتتتتتلم الجيتتتتت   ظتتتتتل    ا لجل قتتتتتد شتتتتتانبل اتتتتتب للتتتتتي تثتتتتت  نتتتتتل ب           
ظتتتتت ا   الج لجتتتتت  التتتتتح  ا تتتتتلبحث   جقتتتتتد تتتتتت ا  ت , تتتتتت  ختتتتت ت   تتتتت   الشتتتتتتلم   فل  تتتتتث تتتتتت  أ تتتتت  
أ ا   ظتتتتتتلاة  لتتتتتتتد ,   تتتتتت  ا  أ جقتتتتتتد  ا  تتتتتت  الشتتتتتتتلم اتتتتتتب الج لجتتتتتت  اتتتتتتب ظتتتتتت  اللد تتتتتت او ال للجقتتتتتتد 
 الجع قتتتتتتتد ال تتتتتتت ا د  الجل ي تتتتتتتد اتتتتتتتب الج تتتتتتتل,و العقل قتتتتتتتد الجلل فتتتتتتتد ي تتتتتتت  ا بتتتتتتتح ظلتتتتتتت ب   ع  تتتتتتتتي 
ا  تتتتتتحاث الج لج قتتتتتتد الج لدتتتتتتل  اللتتتتتتب ص شتتتتتتح ل الج لجتتتتتت  تتتتتتت  ختتتتتت ت الج تتتتتتل جلو الف للتتتتتتد اتتتتتتب يتتتتتت  

 (140  ص. 200٩)هالان    تش   ث  رشتلا أ ي   ح  تج   ت  ايلقل لو أا ا ت  .
 لبتتتتتحا ا تتتتتح أقتتتتتتن  تتتتتح اا الشتتتتتتلم  ر تتتتتحا ت   ا   تتتتتث   تتتتتب  عجتتتتت  الج تتتتت  لقد  الجشتتتتتل تد  

الف للتتتتتد اتتتتتب ب تتتتتل  الج لجتتتتت  تتتتتت  ا تتتتتت   اللتتتتتب , غ تتتتتب   بتتتتتل   اللتتتتت    تتتتتا ظلتتتتتب يتتتتت        تتتتتب 
ظستتتتل ا ق قد   تقتتتتد  لعتتتتح  اتتتتب يتتتت ابل اللاتتتتت  ال تتتت ات  الجلل فتتتتد     لعتتتتح   تتتتحت الإستتتتل ا ق قد اتتتتب 
يتتتتتتتتتت   ا  تتتتتتتتتتحاث ال  تقتتتتتتتتتتد   الل تتتتتتتتتت ث الج تتتتتتتتتتلج    تتتتتتتتتتب الجلد تتتتتتتتتت او ا, لجل قتتتتتتتتتتد  ا, ليتتتتتتتتتتل اد 
 ال قلستتتتتقد     تتتتتتلت الج لجتتتتت       ل تتتتتث ,   علتتتتت  شتتتتت اعد الشتتتتتتلم ت لنتتتتتد نتتتتتل أ  اتتتتتب أ  ت لجتتتتت    
ابتتتت  عل تتتتد نشتتتتاد   بتتتتح ظن تتتتلنب ختتتت م     تتتتح  تتتتتل صلتتتت ا  لبتتتتحت الشتتتت اعد تتتتت  ظت لنتتتتلو اتتتت   للتتتتي 

  لتتتتتحا ,بتتتتتح تتتتتت  ا, لجتتتتتل  نللشتتتتتتلم  اللعتتتتتحالو صلعتتتتت ت ظلتتتتتب  تتتتتح   ظا لبقتتتتتد   تتتتتب ال اتتتتتل  الج تتتتتلج 
اللتتتتتب   تتتتتلب ب   ابتتتتت   تتتتت   تتتتتت  الج لجتتتتت  صلتتتتتال  نجشتتتتتلك ث   تتتتتب ال تتتتت ا   اتتتتتدل  عقتتتتتث  اللشتتتتتتلم نلتتتتتل  
الج لجتتتتت   أ   الج لجتتتتت  ن تتتتت  تتتتتتل عقتتتتتث  تتتتتتل نتتتتتث تتتتتت  ن ليتتتتتلو  رخفل تتتتتلو    اتتتتتت   تتتتتتدل او    تتتتت  

 (5  ص. 2008)عطية    تل اج ي ت  ييل  الل   د  ر ص الع ل  
ي تتتتتتتد شتتتتتتتلبقد     اتتتتتتد  ا  قتتتتتتد غ تتتتتت  سقلستتتتتتقد  للجقتتتتتتد   تتتتتتحابل   جقتتتتتتد     ل تتتتتت  الكشتتتتتتلاد         

ل  Baden-Powell)نتتتتتتل   نتتتتتتل ت أس تتتتتتبل   يتتتتتت    ا تتتتتتح ل ال تتتتتت    . الشتتتتتتتلم بتتتتتتحنقتل  ل لعقتتتتتتت
  ,  ستتت  ا نللج  جتتتتد الكشتتتتمقد 1914, تجتتتتل بتتتحأو الع تتتتتد الكشتتتتمقد اتتتب تيتتتت   تتتتل   .(1907

 ,  أ   تتتتتتا تج  جتتتتتتد تشتتتتتتمقد  ستتتتتتجقد نللج  جتتتتتتد الكشتتتتتتمقد 1922 ت   تتتتتتل    قتتتتتتو  تتتتتتل   ال للجقتتتتتتد
    تتتتتتت    تتتتتتت   بل  1925  ,   تتتتتتتحأو ي تتتتتتتتد الج شتتتتتتتحاو اتتتتتتتب تيتتتتتتت   تتتتتتتل   1954ال   قتتتتتتتد  تتتتتتتل  

 تتتتت  الع تتتتتتد الكشتتتتتمقد اتتتتتب تيتتتتت   تتتتت  ا, عتتتتتل  ال تتتتتل  ل كشتتتتتلاد    ,  ا تتتتتح الج تتتتت  ت 1930 للجقتتتتتل 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%86_%D8%A8%D8%A7%D9%88%D9%84
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 ج قتتتتتلو ت ت اتتتتتد  تتتتتب  الفلقتتتتتل   التع اتتتتتد  ال  اتتتتتد   الج شتتتتتحاو  التتتتتح  ا تتتتت  اتتتتتب   تتتتت الث أ  تتتتت 
 أمشتتتتتب  ا, عتتتتتل   .تتتتتت  تعلا تتتتتد   تتتتت  ت تتتتتل   ال جب  اتتتتتد  الج شتتتتتحاو  تتتتتت  ت بتتتتتل لبتتتتتل اتتتتت  ا اتتتتتب

 الج تتتتتحت نلل تتتتتلن     تتتتتت   1976( ل تتتتتت د 40ال تتتتتل  ل كشتتتتتلاد  الج شتتتتتحاو بتتتتتت أا   الشتتتتتتلم  عتتتتتا   تتتتت )
ا تتتتتح  اتتتتتب ظعل  تتتتتل  تتتتتح  تتتتتت  ال تتتتت ات  الل ج اتتتتتد اللتتتتتب   تتتتتلبحث اغ  بتتتتتل الشتتتتتتلم  .1978ل تتتتت د  51

  شتتتتتتج   تتتتتتحت ال تتتتتت ات  ت ج  تتتتتتد تتتتتتت  الل تتتتتت او الجل   تتتتتتد  ا نشتتتتتتاد  ال تتتتتت ات  الف  اتتتتتتد  ال جل قتتتتتتد 
 اللتتتب  تت ا  ل كشتتلث ا قتتتد ال تت ب نعتت  ال جتت  الجلكلتتتت  تتت   جقتت    انتتتتث ل  قتت ت الجلااتتد

 (13  ص. 2004  العربية نظمة الكشفيةالم) .كج اع د ظا لبقد ظل     د ت  ال ج 

 ا,ن تتتتتتتجل  العتتتتتتت   ا,خلقتتتتتتتل   ل شتتتتتتتتلم   تتتتتتتب    تتتتتتتح ن اتتتتتتتد اناتتتتتتت م الع تتتتتتتتد الكشتتتتتتتمقد            
 ال  تتتتت  . اللكشتتتتتمقد  ال  تتتتتل   ال تتتتت ان   ا   تتتتت  تتتتتت  ختتتتت ت لج ج  تتتتتد لبتتتتتل العجتتتتتل  , نفتتتتتن الجثتتتتت 

 تتتتتب  ستتتتتللد الشتتتتتلم ل  تتتتتل   تتتتتلل  الدتتتتتح , اللكشتتتتتمقد    تتتتت  تتتتتت  الشتتتتتتلم تب حستتتتت   اتتتتتب العقتتتتتل  , أ  
 اتتتتتتل      ت ل تتتتتت    ت تتتتتتح    .  الكشتتتتتتمقد  تتتتتتب  ستتتتتتللد نجتتتتتت  ل شتتتتتتلم  الكشتتتتتتلاد  تتتتتت   ستتتتتت  ل عقتتتتتتل  

     (Reynolds, 2012, p. 258)الحص  ص       سللد العي  العوق د اب  لل  ال     الدح.
 تتتتتت  ختتتتت ت للتتتتتي صل تتتتتن العل تتتتتد الج عتتتتتد ل ستتتتتلفل   تتتتتت  ال تتتتت ات  الكشتتتتتمقد اللتتتتتب   تتتتتحتبل 
تدس تتتتتتلو الج لجتتتتتت  ل ج تتتتتتل جد اتتتتتتب ظ تتتتتتحا  ال تتتتتتل   الشتتتتتتتلم ال تتتتتتل  ا    تتتتتتب الوقتتتتتتل   الج  جتتتتتتد تتتتتتت  
ختتتت ت ظك تتتتلبب  ال حصتتتتح تتتتت  الل تتتت او  الجبتتتتل او الجب قتتتتد اللتتتتب  ج تتتت ب  تتتتت  ا, لجتتتتل    تتتتب أنف تتتتب  

ــة  ,   تتتحا تتتتل أكتتتحو   قتتتث نلتتتلا    تتتب أ  الشتتتتلم اج تتت ب  ا,ستتتلفل   تتتت   Dawes (2011)دراسـ
ال حصتتتتتتح تتتتتتت  الفتتتتتت   الل ج اتتتتتتد اللتتتتتتب   تتتتتتحتبل بتتتتتت ات  الج  جتتتتتتد ,   تتتتتتح خ  تتتتتتا الح استتتتتتد أنتتتتتتث اج تتتتتت  
   اتتتتت  التتتتتح اا   ال تتتتت ات  اللتتتتتب ا تتتتتا أ   كتتتتت   خ  تتتتتد اتتتتتب ت تتتتتل ح  الشتتتتتتلم ,سلكشتتتتتلث  تتتتتح ا ب  

الجلل فتتتتتتتد   تتتتتتتت  ب  بتتتتتتتل تبتتتتتتتل   الوقتتتتتتتل    أاتتتتتتتل    الل  تتتتتتتد اللتتتتتتتب  ج تتتتتتت ب  تتتتتتتت  اكل تتتتتتتلم الجبتتتتتتتل او 
 (Dawes, 2011 , p. 345) ا, لجل    ب أنف ب  اب تلل ة الج ا ة الججلل د .

ل لاتتتتلو   لتتتتا ال حصتتتتح تتتتت  الكللنتتتتلو أ  ال تتتت ات  الكشتتتتمقد  جثتتتت  ال لاتتتتح ا ك تتتت   تتتتال  ا   تتتتب    
  تتتتتتق   نفتتتتتت   الشتتتتتتتلم الجلاتتتتتت ا تتتتتتت  ختتتتتت ت ظك تتتتتتلنث ال حصتتتتتتح تتتتتتت  الوتتتتتتق  الإا لبقتتتتتتد    جتتتتتتب لحاتتتتتتث 
الجبتتتتتتل او العقل قتتتتتتد تلل تتتتتتح     تتتتتت  يتتتتتت  الجشتتتتتت  و  تبتتتتتتل او الل اقتتتتتت   تبتتتتتتل   اللفتتتتتتل    أختتتتتت   

(Roychowdhury& Lemon, 2014, 365) 
ــة ) تجتتتتل أبتتتت أو نلتتتتلا             تتتتال   ال تتتت ات  الكشتتتتمقد   تتتت    جقتتتتد  kin (2004-chauدراســ

التتتتتتتت  ب الجتتتتتتتتحنب ل شتتتتتتتتتلم   ا   تتتتتتتتث ل وقتتتتتتتتل   ,  أ قتتتتتتتتا الح استتتتتتتتد   جقتتتتتتتتد تشتتتتتتتتل تد الشتتتتتتتتتلم اتتتتتتتتب 
نشتتتتتلعلو الل جقتتتتتد تثتتتتت  اللاتتتتت ا ل لحتتتتتتد ا, لجل قتتتتتد    تتتتت ب  يتتتتت ت الحاج  اعقتتتتتد  الوقتتتتتل    اللت قتتتتتد 
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 الج ل شتتتتتد    أ يتتتتتعا الح استتتتتد التتتتتح   اللاتتتتت    ال  تتتتتق  التتتتتح    تتتتت   ال تتتتت ات  اللح ا قتتتتتد اتتتتتب   جقتتتتتد 
 ال  ب الجحنب ل شتلم . 

كجتتتتتل  تتتتتتدت  الع تتتتتتلو الكشتتتتتتمقد تتتتتت  خ لبتتتتتتل ب ات بتتتتتل   تتتتتت     اتتتتت   اللاتتتتتت ا  الجشتتتتتتل تد ,         
اسلكشتتتتتتتتتتلث   ع  تتتتتتتتتت  اللالنتتتتتتتتتتلو  Brostroma(2012(بروســـــــــــتروما دراســـــــــــة  ا تتتتتتتتتتح  تتتتتتتتتتحاا 

الجعقاتتتتتتد نللع تتتتتتتد الكشتتتتتتمقد  الشتتتتتتتلم ال تتتتتت اح  الج لقتتتتتت       تتتتتتل ح  تتتتتتحت الح استتتتتتد   تتتتتتب ع ا تتتتتتد 
   2009   2007 ع  تتتتتت  اللاتتتتتتلم .    تتتتتتح  تتتتتت   ع  تتتتتت  ت تتتتتتل,و اليتتتتتتعة  تتتتتت   ت شتتتتتت  او تتتتتتت  

  شتتتت   ال لتتتتلا  ظلتتتتب أ   تتتت   قتتتتة اللاتتتت ا نشتتتت     تتتتح نللع تتتتتد الكشتتتتمقد    ات بتتتتل ,  تجتتتتل  لتتتتلج 
ال تتتتت ات  الكشتتتتتمقد نشتتتتت   ,اتتتتتي ل شتتتتتتلم أ  الشتتتتتلنلو .   يتتتتتن ال لتتتتتلا  الجل   تتتتتد بلع  تتتتت  اللاتتتتتلم 
أ  الج شتتتتتتت  او اللتتتتتتتب  قتتتتتتتحو أ يتتتتتتتعا أ  الج  جتتتتتتتلو الكشتتتتتتتمقد    اتتتتتتتح    اتتتتتتت  نف تتتتتتتبل . ي تتتتتتت  
كلنتتتتتتا الج  جتتتتتتلو الكشتتتتتتمقد  تتتتتتحاجل   تتتتتتح قتتتتتت   د اتتتتتتب  اتتتتتت ا الشتتتتتتتلم  أنبتتتتتتل ا    عتتتتتتل ت  د  تتتتتت  

 تتتتتت أ تتتتتت  الث لاتتتتتلو الشتتتتتتلبقد ا ختتتتت    تتتتتت  الجفل  تتتتتلو   اتتتتت   قتتتتت   بل  تتتتت  ع اتتتتتي ا, لتتتتت ا  ال
 تتتتحا التتتت ب  صتتتتد   ظلتتتتب استتتتل لل  تفتتتتل ت أ  شتتتتتلم الع تتتتتد الكشتتتتمقد عقتتتتث , ص  تتتت  ظل بتتتتل   تتتتب أنبتتتتل  

 .شتلنل ت      ت  جلب    ب الا ا د  ع    اللالم 
 دتتتتتتتح ال تتتتتت ات  الكشتتتتتتمقد أ  سقلستتتتتتلبل  لفتتتتتتي  ل لاتتتتتتد الشتتتتتتتلم  رصحص ل  قتتتتتتد الج لجتتتتتت   ,              

الع تتتتتتتتلو الشتتتتتتتتلبقد  الجدس تتتتتتتلو  ا  Mills (2011)ميلـــــــت   دراســـــــة تشتتتتتتتفا نلتتتتتتتلا ي تتتتتت  
ا صحص ل  قتتتتتد غللتتتتتتل تتتتتتل  كتتتتت   تل اا تتتتتد تتتتتت  تتتتتتل     تتتتتث ال تتتتت ات  الكشتتتتتمقد اتتتتتب  ا  تتتتت  الوقتتتتتل او تتتتتت  

 الشتلم ال  االنب.  
كجتتتتتتل أ  ال تتتتتت ات  الكشتتتتتتمقد ,  لع تتتتتت  ل تتتتتت ا أ   تتتتتت ن ,  أنبتتتتتتل  تتتتتتدت  نللجشتتتتتتل تد الجل تتتتتتل اد         

ــت    تتتتل استتتتلبحاا   مــــن  بتتتت   التتتتحت    الإنتتتتلص  ــارة ميلــ ــة ســ  ع  تتتت  ي تتتتتد  Mills (2012)دراســ
الكشتتتتتتلاد اتتتتتتب ب االنقتتتتتتل بتتتتتت   ال   تتتتتت    نلستتتتتتللحا  بقلنتتتتتتلو أ شتتتتتتقمقد   تتتتتتح    تتتتتتحت الجتتتتتتل   تلل تتتتتتة 
الججل ستتتتتتتلو اللتتتتتتتب    تتتتتتتح ل أالكشتتتتتتتلاد  الج شتتتتتتتحاو   أشتتتتتتتل و ال لتتتتتتتلا  ظلتتتتتتتب أ  الج شتتتتتتتحاو العتتتتتتتا 
ت تتتتتتتتليلو  حصتتتتتتتتح  تتتتتتتتت  الجشتتتتتتتتل تد  اللفتتتتتتتتل    الب اتتتتتتتتد ال ع قتتتتتتتتد  الج اع تتتتتتتتد   تتتتتتتت  تتتتتتتتتح  ال تتتتتتتت   

 ال ش ا  .
 لتتتتت  ا ليتتتتت  ال جتتتتت  نتتتتتلل  ات  الكشتتتتتمقد  اتتتتتي أ تتتتتحاابل   تتتتت  الج  جتتتتتلو الع  تقتتتتتد ل ع تتتتتتد          

ــة  استتتتتل ل ا الكشتتتتتمقد بتتتتت  اتلتتتتتحو للشتتتتتج  الج  جتتتتتلو غ تتتتت  الع  تقتتتتتد     تتتتتق  أ  ا  تتتتتل , ا تتتتتح  دراســـ
ــاعر) ظ ا   ال جتتتتتتتت  الكشتتتتتتتتفب نلل لت تتتتتتتتلو الجيتتتتتتتت اد تج  جتتتتتتتتد ي  تقتتتتتتتتد  ا  ت تتتتتتتتل   ( 2012الشــــــ

تجتتتتتل   تتتتت و    تتتتتل  نج تتتتتل   ت  فتتتتت   ا, عتتتتتل  ال تتتتتل  ل كشتتتتتلاد  الج شتتتتتحاو تج  جتتتتتد غ تتتتت  ي  تقتتتتتد 
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ال لت تتتتتلو الجيتتتتت اد تج  جتتتتتد ي  تقتتتتتد  ا, عتتتتتل  ال تتتتتل  ال لتتتتتلا   تتتتت    تتتتت      تتتتتث ظا لبقتتتتتد بتتتتت   
بلف  تتتتتت   الح استتتتتتد  تتتتتتح .ل كشتتتتتتلاد  الج شتتتتتتحاو تج  جتتتتتتد غ تتتتتت  ي  تقتتتتتتد نشتتتتتتا  ظ ا   ال جتتتتتت  الكشتتتتتتفب 

ال تتتتتت ان    ال تتتتتت اان الللقتتتتتتد نل, عتتتتتتل  ال تتتتتتل  ل كشتتتتتتلاد  الج شتتتتتتحاو نشتتتتتتا  الإشتتتتتت اث  ال  لنتتتتتتد   تتتتتت  
ال جتتتتتتتت  الكشتتتتتتتتفب     لف  تتتتتتتت  ال     تتتتتتتتت ت اللتتتتتتتتل  نللتعتتتتتتتت  العتتتتتتتتللب بتتتتتتتت   ال لت تتتتتتتتلو الجيتتتتتتتت اد 

  ا, عل  ال ل  ل كشلاد  الج شحاو.
ا  ا  الع تتتتتتتد الكشتتتتتتمقد اتتتتتتب ا  ا تتتتتت   (2015)دراســــــة محمــــــد ابتتتتتت أو نلتتتتتتلا اتتتتتتب يتتتتتت             

 جث تتتتا اتتتتب    تتتتق  الع تتتتتد  ف  تتتت  ن تتتتب الج  جتتتتلو غ تتتت  الع  تقتتتتد الج  قتتتتد نللشتتتتتلم اتتتتب تيتتتت  ,
 تتتتتت  ظتتتتت  ث  غ تتتتت  الع  تقتتتتتد ال لتتتتتتد ستتتتت ا  ل ع تتتتتتد الكشتتتتتمقد أ  الج  جتتتتتلو  الكشتتتتتمقد ل ف  تتتتتفد

ا, لجتتتتتتل ب ل ج  جتتتتتتلو أ  ال ج قتتتتتتلو الكشتتتتتتمقد  الج لجتتتتتت    ال بتتتتتتلو الجلليتتتتتتد تتتتتتت أا   الل تتتتتتلت 
 ال بتتتتتلو ا ختتتتت   تثتتتتت  الج  جتتتتتد الكشتتتتتمقد ال   قتتتتتد  ا, عتتتتتل  ال تتتتتل  ل كشتتتتتلاد  الج شتتتتتحاو  الج  تتتتتن 
ال تتتتتتتت تب ل شتتتتتتتتتلم, تجتتتتتتتتل أبتتتتتتتت أو نلتتتتتتتتلا  الح استتتتتتتتد أ    تتتتتتتتي ا  تتتتتتتتحاث الجعتتتتتتتتح   ل ج  جتتتتتتتتلو غ تتتتتتتت  

 . لب د ل ل حص   اللا ا   اي الجلد  او ال ل  د الع  تقد
تجتتتتتل يثتتتتتا ال ج قتتتتتلو الكشتتتتتمقد   تتتتتب أ جقتتتتتد اللاتتتتت ا لتتتتتح  الشتتتتتتلم خلقتتتتتد اتتتتتب ا نشتتتتتاد         

ــبا )   استتتتتد  ب  تتتتتا نلتتتتتلا الل ج اتتتتتد ليتتتتت    تتتتتل     جتتتتت ا   , ي تتتتت       ا  تتتتتب   تتتتت    (201٧الصـــ
 .ل  ج قلو الكشمقد اب أال    ا ا الشتلم ال لت ب اب ا نشاد الل ج اد 

ــ     استتتتتد   تتتتت أ للتتتتتي  نلتتتتتلا        ــد اللطيـــ ب نتتتتتلت  تشتتتتتفب   تتتتتال   اللتتتتتب أظبتتتتت و  (2005)عبـــ
 .ال جللقد لا تد ت قد الل  قد ال اليقد  لت د الج قل الل وقدالوق       ن ب 
ــرا يم  اتتتتتب يتتتتت   أظبتتتتت و نلتتتتتلا        ــة إبـــ   تتتتت      تتتتتد  ع  اتتتتتد  التتتتتد ظييتتتتتلاقل ( 201٩)دراســـ

بتتتتتت   استتتتتتللحا  ال تتتتتت ات  الكشتتتتتتمقد    جقتتتتتتد  تتتتتتح او الشتتتتتتتلم , تجتتتتتتل أ يتتتتتتعا نلتتتتتتلا  الح استتتتتتد ا للقتتتتتتد 
 ن تتتتلج بتتتتت ات   ا  تتتتت  الوقتتتتتل او الشتتتتتتلبقد نجتتتتتل   تتتتتب  اتتتتتب الوقتتتتتل  بتتتتتح   ل الل  تتتتت   لج تتتتتل ح  الشتتتتتتلم 
ل  قتتتتت ت ظلتتتتت  أ يتتتتت     تتتتتلو ال جتتتتت . تجتتتتتل أ  الج  تتتتت  او الج تتتتت  لد  تتتتت    تتتتتحا  ال تتتتت ات  الكشتتتتتمقد 

تتتتتت  الجبتتتتتل او اللتتتتتب اعل ابتتتتتل    تتتتتح  ل شتتتتتتلم س  تتتتت د تتتتتت  اللاتتتتت او   لجتتتتتح   تتتتت    ل تتتتتا ت ج  تتتتتد
 .ا غ ا  الل  قجقد ب  لج أيح ال  ات     حا الل ل ا صد   ظل  ظن لأ

 لتتتتت    ليتتتتت  ا  ا  ال تتتتت ات  الكشتتتتتمقد   تتتتت    جقتتتتتد الوتتتتتق   ا,  ل تتتتتلو  ال تتتتتح او , بتتتتت  ا  بتتتتتا       
 أظبتتتتتت و نلتتتتتتلا  ال تتتتتت ات  الكشتتتتتتمقد لل جقتتتتتتد تبتتتتتتل او تل تتتتتتح   لتتتتتتح  الشتتتتتتتلم أل تتتتتتل   تتتتتتا   ب  , ي تتتتتت  

ــا ــة رضـــ ( أ  أ تتتتت  ال تتتتت ات  اللتتتتتب  جتتتتتل   لل جقتتتتتد الجبتتتتتل او ا, لجل قتتتتتد  تتتتتب ال تتتتت ات  201٩)دراســـ
ا, لجل قتتتتد  ال تتتت ات  الث لعقتتتتد ص  بتتتتل ال تتتت ات  ال قلستتتتقد , تجتتتتل  تتتتل و ال لتتتتلا  لل  تتتت   تتتت     تتتتق  أ ا  
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ال تتتتتتت ات  اللتتتتتتتب  جتتتتتتتل   تتتتتتتت  الشتتتتتتتتلم نللجل ستتتتتتتاد , تتتتتتتت   يتتتتتتت  نجتتتتتتت ل  ت لتتتتتتت ج للف  تتتتتتت  ب نتتتتتتتلت  
 الج  جد الكشمقد ال   قد اب   جقد الجبل او.

 نشتتتتتاد ا, يتتتتللقد    ا  لتتتتتل اتتتتتب اللا  تتتت     جقتتتتتد اتتتتب تجل ستتتتد ا  تتتت ات  الكشتتتتتمقد ا  لكجتتتتل        
ــد الـــــر من    استتتتتد ب  تتتتتا نلتتتتتلا الجبتتتتتل او , ي تتتتت       ا نشتتتتتاد ا, يتتتتتللقد  أ جقتتتتتد( 2018)عبـــ

 ل  تتتتتتي بل جقتتتتتتد ال تتتتتتح او ال   قتتتتتتد  تجل ستتتتتتد الع تتتتتت م   اللتتتتتتب الكشتتتتتتمقد اتتتتتتب   جقتتتتتتد تبتتتتتتل او الوقتتتتتتل   
  ال ا تلو  اخ  ال  ات  الكشمقد .

الع تتتتتتد الكشتتتتتمقد ختتتتت ت ب ات بتتتتتل لتتتتتح    تتتتتح او الشتتتتتتلم ال تتتتتلت ب    غتتتتت  تتتتتتل  حتلتتتتتث    حتتتتتتث       
الع تتتتتتتتتد ا    .Zhan& Wahyudin(2024), ا, ا  لجتتتتتتتتد  عتتتتتتتتحالو ا يتتتتتتتتعلبل   استتتتتتتتد 

اتتتتتب   تتتتتحا  ختتتتتحتل بل ل شتتتتتتلم ال تتتتتلت ب  ل  تتتتتي ن تتتتت ة ال تتتتت ات  الكشتتتتتمقد    ا تتتتتث  عتتتتتحالو  الكشتتتتتمقد
  تتتتتتح     قتتتتتتد ايلقل تتتتتتلو الشتتتتتتتلم    يتتتتتت    ا  تتتتتت  ال تتتتتتل    ن تتتتتتت خ تتتتتت  ب   ظلتتتتتت   لنتتتتتتا يتتتتتت ة 

تجتتتتتتل أ      تتتتتتا ال تتتتتت ات    يتتتتتت    .التتتتتتح   الج لج تتتتتتب   تتتتتتال   الجفتتتتتتل ق  الللع تتتتتتد يتتتتتت ت الكشتتتتتتلاد
    تتتتل اتتتتب   جقتتتتد ا,بلكتتتتل  ل شتتتتتلم تتتتت  الج   تتتتلو البلتتتتتد  نللإيتتتتلاد ظلتتتت    تتتتد ا, لجتتتتل  الإ  تتتتتب 

  . العلا  الج لج ب ل ن جل  ل ع تد
أ  ل لتتتد   اتتتت   اق تتتقد ألتتت  و   تتت    .Wilmot, R. (2024)أظبتتت و نلتتتلا    استتتد         

استتتتلج ا  الكشتتتتلاد اتتتتب ال قتتتت ت ظلتتتت    تتتتتد ال  تتتت  الكشتتتتفب,   ل  تتتتي  تتتتحت ال  اتتتتت  ن  ل تتتتلو  ل  تتتتي 
نجشتتتتتتل تد أ لقتتتتتتل  ا تتتتتتت     انلتتتتتت ا   تتتتتتل   الكشتتتتتتلاد اتتتتتتب الجشتتتتتتبح الكشتتتتتتفب ا  ستتتتتت  ختتتتتتل   ناتتتتتتلم 

  يحا ب      عحالو الإ تل .
   جقتد اتب الكشتمقد الجلقجتلو  ت   تلو   ت  (2023السـعدع )تجتل   ت و نلتلا    استد       

 تت  اتب الجلقجتلو  ل جشتل ت    الج   اتد الجل اتد العت اا   تحنب  اللتب ت بتل ل ا تتد  الشليتقد
 ن تب     تت    ت   "الكشتمقد الجلقجتلو  لإ لتتد ا ت تد ا تتلك   ت اا  كتحلي نتح    " ع تتد  تل  

  أ  الجل تح  ا  ا نشتاد الكشتمقد ال ت ات  تت  الل لتت  اتب خ ت   لتحصب  التحص  لتقن الجشت ا  
 .لحصب  الشليقد   جقد  عح ت    لللللب الا تدا   ا ث اللب الج   لو  ت  ن يبل

ــة  تشتتتتفا نلتتتتلا         ــت   دراســ أ  الع تتتتتلو الكشتتتتمقد   تتتتحو قتتتت   لو  Mills (2011)ميلــ
ت بتتتتتتل  تتتتتتح  كث تتتتتت   تتتتتتت    تتتتتت  اتتتتتتب ظيتتتتتتحاص اللد تتتتتت  ا, لجتتتتتتل ب  ال قلستتتتتتب ا  ستتتتتت  اتتتتتتب ب االنقتتتتتتل . 

  تتتتت   استتتتتل ا ق قلو   جقتتتتتد ت لشتتتتت     تتتتتح   تتتتت  التتتتت    الل   حاتتتتتد  ال قتتتتت ت التتتتت  الف تتتتتلو الجبجشتتتتتد , 
كتتتتتحلي  تتتتتح   فبتتتتت  ن تتتتتب ا تتتتتلو الج لجتتتتت    جقتتتتتد الع تتتتتتلو الكشتتتتتمقد    ات بتتتتتل  التتتتتح  ا تتتتت   التتتتت  
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 تتتتتح  نشتتتتت  ا تتتتت   اعتتتتتح      الع تتتتتتلو الكشتتتتتمقد ا,تتتتتت  التتتتتح  أ   التتتتت   تتتتتحنب ت تتتتتل   ابتتتتت   تتتتتحت 
 .   الف لو ل ح   الع    لبحت الع تلو 

أ  أ تتتتتت  تشتتتتتت  و  (2018 )محمـــــــد   استتتتتتد تجتتتتتتل اتتتتتتا ب للتتتتتتي  اك تتتتتتحا لجتتتتتتل اظب  تتتتتتث نلتتتتتتلا        
ال تتتتل  ل كشتتتتتلاد  الج شتتتتتحاو   ال ج قتتتتتلو الكشتتتتتمقد  تتتتتح   نل, عتتتتتل  الج تتتت  ل    تتتتت  الع تتتتتتد الكشتتتتتمقد 

 عتتتتتحص  ال تتتتت اان   خلقتتتتتد الجللقتتتتتد تتتتتتحلي   تتتتت   الكث تتتتت  تتتتتت  الج   تتتتتلو الإ ا اتتتتتد  الجللقتتتتتد نج  تتتتتن 
الإ ا   اللتتتتتتب   تتتتتت م ال جتتتتتت  الف تتتتتتب, تجتتتتتتل  فل تتتتتتح ال ج قتتتتتتلو الإ  قجقتتتتتتد الل  تتتتتت ي عقجتتتتتتل ب  بتتتتتتل  تتتتتتتحلي 
ال ج قتتتتتلو الج ت اتتتتتد ا    تتتتتد,  نتتتتتح   الإقتتتتتحا او  ال شتتتتت او الكشتتتتتمقد اللح ا قتتتتتد اللتتتتتب  يتتتتت  ل فتتتتت م 

 قتتتتتتلم    نللجعلا تتتتتتلو ,    ف تتتتتتح ا نشتتتتتتاد الكشتتتتتتمقد غ تتتتتت  ت لستتتتتتا    تتتتتتلو اتتتتتت ا  الفلقتتتتتتد  الشتتتتتتتلم,
 .الح   الج لج ب ل ع تد الكشمقد

ا,تتتتتتتتت  التتتتتتتتح    تتتتتتتت  التتتتتتتت  أ جقتتتتتتتتد    تتتتتتتتب استتتتتتتتل ا ق قلو  حصتتتتتتتتح     تتتتتتتتب   تتتتتتتت  ال  ااتتتتتتتتي 
 اللعتتتتحالو اللتتتتب   ا تتتتث ال تتتت ات  الكشتتتتمقد اتتتتب  ع تتتت    تتتت    ختتتتحتل بل اللتتتتب   تتتتح  ل شتتتتتلم ال تتتتلت ب 

 .  اللب ,بح ا   ك   ت اكتد ل لد  او الج لج قد  الح لقد الج لق   .
 ك  ل  قتتتتتتتتتتل الج   تتتتتتتتتتتلو  ا, يتتتتتتتتتتل,و  اتتتتتتتتتت   ا ق تتتتتتتتتتلو  ظ  اللد تتتتتتتتتت او الجل تتتتتتتتتتل  د اتتتتتتتتتت 

الع  تتتتتتد الإلكل  نقتتتتتد   تتتتتح   ظلتتتتت   د تتتتت او تل تتتتتلظ   ت بتتتتتل اتتتتت  يقتتتتتل  ا اتتتتت ا   اتتتتت    جقتتتتتد  تتتتتح او 
 . تتتتتت  ختتتتت ت تبتتتتتل او الجتتتتت ا   التشتتتتت اد اتتتتت  الج لج تتتتتلو للج  تتتتت ب  تتتتتت  استتتتتللحا    تتتتتي اللك  ل  قتتتتتل

يتتتتتتتتت     التتتتتتتتت  ت  اللكلتتتتتتتتتت  بتتتتتتتتت      تتتتتتتتتد اللاتتتتتتتتت   اللك  لتتتتتتتتت      اتتتتتتتتت    ك  ل  قتتتتتتتتتل الج   تتتتتتتتتتلو 
 ا, يتتتتتل,و نيتتتتتفد خلقتتتتتد   تتتتت      تتتتتد  أستتتتت  م الل جقتتتتتد التشتتتتت اد اللتتتتت    تتتتتح الح لتتتتتتد ال اق تتتتتقد 

ا لجلتتتتتتتتث  صتتتتتتت لب الج لجتتتتتتت  ظل . ا, لجل قتتتتتتتد التشتتتتتتت اد اتلتتتتتتتحا ا ل ل جقتتتتتتتد ا, ليتتتتتتتل اد   اتتتتتتت  الل جقتتتتتتتد 
يتتتتتتتن ا, ليتتتتتتل    جقتتتتتتد  تتتتتتح اا الجتتتتتت ا   التشتتتتتت اد يلتتتتتت  ا تتتتتتت  ختتتتتت تا اتتتتتت ا   الجدس تتتتتتلو  ب  لاتتتتتتد

ل بح  تتتتد أك تتتت  تتتتت  ختتتت ت   تتتت   الجتتتت ا   التشتتتت اد اللتتتت   جل تتتتي الجبتتتتل او ال    اتتتتد الجل اا تتتتد  ت ل تتتتت
ــتا     تتتتتت  اللاتتتتت   اللك  لتتتتت     اللد تتتتت او اتتتتت  ب  تتتتتد الج   تتتتتتلو  ا, يتتتتتل,و ال  جقتتتتتد   2018)خـــ

 . (45٩ص. 
   تتتتتب  اللاتتتتت  او اللك  ل  قتتتتتد اتتتتتب أاتتتتتل   ت تتتتتل    يتتتتتل الشتتتتتتلم ال تتتتتلت ب, ي تتتتت  أظبتتتتت و        

  تت      تتد اا لبقتتد  التتد اييتتلاقل بتت    Abuhassna, H, et al, (2020) نلتتلا    استتد 
خ مقتتتتتتتتتد الاتتتتتتتتت م  خ تتتتتتتتت ا ب     تتتتتتتتتل نب    فتتتتتتتتتل   ب   استتتتتتتتتل  ل لب   ا لجتتتتتتتتتل      تتتتتتتتت  الج يتتتتتتتتتلو 

  اللب أل و نش   ظا لبب      يل    اسبجا اب   جقد  ح ا ب . دالل  قجقد اللك  ل  ق
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 اقتتتتتتتن ا,  تتتتتتلت نعتتتتتت  اللعتتتتتت ت ال  جتتتتتتب تا تتتتتتتا صتتتتتت  ا  ص تتتتتتتل ن تتتتتتح ص تتتتتتتل ,  خلقتتتتتتد   تتتتتتتح        
التتتتتتتتح  أ يتتتتتتتتن ا   :2020/ 2019تدشتتتتتتتت او  قتتتتتتتتل  ت لجتتتتتتتت  الج   تتتتتتتتتلو  تتتتتتتتل  ا,عتتتتتتت ا   تتتتتتتتب 

كجتتتتتتتل ا  . ستتتتتتت د( ت تتتتتتتللح  ل علستتتتتتتا ا لتتتتتتتب29 -18تتتتتتتت  الشتتتتتتتتلم اتتتتتتتب الف تتتتتتتد ال ج اتتتتتتتد )( 66.2)
 ا   .ستتتتتت د( ا تتتتتللحت   شتتتتتتت د الإنل نتتتتتتا  29 – 18الشتتتتتتتلم اتتتتتتب الف تتتتتد ال ج اتتتتتتد ) تتتتتت (  71.2%)
ظنتتتتتتتتلص( تتتتتتتتت  ظ جتتتتتتتتللب ت تتتتتتتتللحتب الإنل نتتتتتتتتا  %99لتتتتتتتتت      %99.6تتتتتتتتت  الشتتتتتتتتتلم ) ( 99.3%)

تتتتتتتتت  الشتتتتتتتتتلم ) ( %98.3تجتتتتتتتتل ا  ) .ا تتتتتتتتللحت نث لإ ستتتتتتتتلت الج   تتتتتتتتتلو   تتتتتتتت  ال  اتتتتتتتتح ا,لكل  نتتتتتتتتب
ظنتتتتتتتتتتلص( تتتتتتتتتتت  ظ جتتتتتتتتتتللب ت تتتتتتتتتتللحتب الإنل نتتتتتتتتتتا ا تتتتتتتتتتللحت    ستتتتتتتتتتتلا   %97.2لتتتتتتتتتتت      99.1%

% لتتتتتتتتت     100تتتتتتتتت  الشتتتتتتتتتلم )(%99.9(  ا  )الل اقتتتتتتتت  ا, لجتتتتتتتتل ب ) المتتتتتتتتقن بتتتتتتتتتت       اتتتتتتتتتتل 
)وزارة الاتصـــــــالات وتكنولوجيـــــــا المعلومـــــــات    .% ظنتتتتتتتلص( ا تتتتتتتللحت   البتتتتتتتل ة الجعجتتتتتتت ت 99.8
 (11  ص. 2020

ال قتتتتت ت التتتتتب  ب   تتتتت أ العل تتتتتد ل  لجتتتتتل    تتتتتب اللاتتتتت  او اللك  ل  قتتتتتد ال  جقتتتتتد      تتتتتل اتتتتت        
 ,Tsarapkina, J, et alت تتتل   تتتتت  الكفتتتل   ا,كل اجقتتتتد   ي تتتت  ب  تتتا نلتتتتلا    استتتتد 

ا  اللاتتتتت  او اللك  ل  قتتتتتد ال  جقتتتتتد  تتتتتح ااتتتتت أو  تتتتت  خ تتتتتي  اا تتتتتل  الكفتتتتتل او ال  جقتتتتتد تتتتتت   (2021)
اتتتتتتب خ تتتتتتي  ظبتتتتتتحاا اللفك تتتتتت      ع  تتتتتتي ا  تتتتتتحاث     كتتتتتت ا   سااااااا     الشتتتتتتتلم ال تتتتتتلت ب اللتتتتتتب 

الجبتتتتتل او الج  عقتتتتتد   نجتتتتتل اتتتتتب للتتتتتي الل ت تتتتت    تتتتت   اتتتتت ا  التتتتتحاو   ع  تتتتتي نلتتتتتلا   للقتتتتتد    أاتتتتتل   
تجتتتتل ب  تتتتا ال لتتتتلا    تتتت      تتتتد اا لبقتتتتد بتتتت   ال تتتتح    .  لا تتتتقد الشتتتتتلم ال تتتتلت ب اتتتتب ستتتت م ال جتتتت 

  ا,سل حا  ,سللحا  ال  ج ث الإلكل  نقد  الجب قد لح  الشتلم ال لت ب   ا    ح ا ب  .     
 للا  تتتتتي اللعتتتتت ت ال  جتتتتتب نلل لت تتتتتلو  لتتتتتتد   تتتتتلل  ات  الكشتتتتتمقد   تتتتت    تتتتتث الليتتتتت            

ــعود   استتتتتد تلا تتتتتتلو , ي تتتتت  اظبتتتتت و نلتتتتتلا  ــو الســـ ع  اتتتتتد     تتتتتدظلتتتتتب أنتتتتتث    تتتتتح  (2020) أبـــ
بتتتتتتتتتت   الجلا تتتتتتتتتتتلو ال ا تتتتتتتتتتا   اا  تتتتتتتتتتل للا  تتتتتتتتتتي  01.0 التتتتتتتتتتد ظييتتتتتتتتتتلاقل   تتتتتتتتتتح ت تتتتتتتتتتل   ت   اتتتتتتتتتتد 

, اتتتتتتتتتب ظتتتتتتتتت  اللعتتتتتتتتت ت ال  جتتتتتتتتتب ت تتتتتتتتت  ا, لجل قتتتتتتتتتدا,لكل  نقتتتتتتتتتد ل لحتتتتتتتتتتد الجلا تتتتتتتتتتلو (الججل ستتتتتتتتتد
 الجلا تتتتتتتتتتتتلو الج  عقتتتتتتتتتتتد   الجلا تتتتتتتتتتتتلو الجبل اتتتتتتتتتتتد   الجلا تتتتتتتتتتتتلو الوقجقتتتتتتتتتتتد   الجلا تتتتتتتتتتتتلو الل  قتتتتتتتتتتتد(

 أنبتتتتل  تتتتل و  ا,ستتتتبلتلو  الجلا تتتتتلو ت تتتت .   تتتتح ص  تتتت  للتتتتي ظلتتتتب   تتتت   ا  تتتتتل  عتتتت    بتتتت    تتتتحت 
 (2020) الســـــيد  الدهشـــــان    استتتتتد   ل لتتتتتا نلتتتتتلا   .ت  تتتتت    جتتتتتل  بتتتتتحث الح استتتتتد ظلتتتتت   عوق تتتتتث 

ظلتتتت  أ  تلا تتتتتلو  ع اتتتت  ال لت تتتتلو الجيتتتت اد الع  تقتتتتد ظلتتتت   لت تتتتلو لتقتتتتد   لجثتتتت  اتتتتب    اتتتتد 
 . ظ ا   لتقد -ب  د    قجقد    جقد لتقد -  لق  نش اد لتقد -ب قد  علقد لتقد -  جقد
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ا,تتتتت  التتتتح  ا تتتت أ تتتتت  ب تتتتل  تتتتت ا   نشتتتت اد تتتتت  الشتتتتتلم ال تتتتلت ب  ال تتتتلت      تتتت  ج ستتتت ا        
ــدا نلل لت تتتتتد , ي تتتتت   تتتتت أو نلتتتتتلا    استتتتتد   جقتتتتتد الجتتتتت ا   التشتتتتت اد تتتتتت  ختتتتت ت  أ جقتتتتتد( 2020) نـــ

اتتتتب يتتتت   ال قلنتتتتلو ال للجقتتتتد   جتتتت  التتتتح  او اللح ا قتتتتد لبتتتت     تتتت ا   . بقلنتتتتلو   جقتتتتد   تتتت ا     ا تتتتح 
يتتتتتتت ة     ال لت تتتتتتتد اتتتتتتتب  ع  تتتتتتتي الج تتتتتتتلا د  الشتتتتتتتفلعقد  ال  ا تتتتتتتد أظبتتتتتتت و نلتتتتتتتلا  نفتتتتتتتن الح استتتتتتتد 

  اتتتتب يتتتت   اللعتتتت ت ال  جتتتتب    كتتتتلاد الفتتتت    تجتتتتل أنبتتتتل لتتتت    تتتت  نلحتتتتتد   تتتتلال ا,ستتتتلحاتد ال   قتتتتد
عقجتتتتتتتل صل  تتتتتتتي ب  ج تتتتتتتد اللتتتتتتتحتلو  الجشتتتتتتت   لو   تتتتتتتتحا   ا تتتتتتت      تتتتتتتل اتتتتتتتب   ل تتتتتتتح  رنلتتتتتتتل  الج  اتتتتتتتد

   تتتتتت  أبتتتتت أ   اتتتتتت  للتتتتتي الل ا تتتتت   تتتتتح  ظ  ا  بتتتتت ات  الج تتتتت  لقد ا, لجل قتتتتتد الج لج قتتتتتد  ال   قتتتتتد
, اتتتتتب اللاتتتتتت ا,ستتتتتل ا ق قد ل  لت تتتتتد    تتتتتح   تتتتت ا   التتتتتح   الجتتتتتل   لبتتتتتلاتتتتتب ظتتتتت  اللعتتتتت ت ال  جتتتتتب 

ــة نلتتتلا  كجتتتل ب  تتتا  ل بتتت   أقتتت ت  Carlos, Noguera (2021) دراسـ ل ظا لبقتتتت  اللعتتت تا  تلعتتتت
تجتتتتتل ب  تتتتتا نلتتتتتلا  ال لتتتتتلا   ال   تتتتلو ال  جقتتتتتد.  الشتتتتتتلم ال تتتتتلت ب ل بلكتتتتتل   ا,بتتتتتحااال  جتتتتب   عف تتتتت  

  تتتتتت  ت اقتتتتتت د اللتتتتتت   اتتتتتتب اللعف تتتتتت  اتتتتتتب اعتتتتتتل  اللعتتتتتت ت ال  جتتتتتتب ا جتتتتتت  الج لجتتتتتت  ال  جتتتتتتب  ا 
    اتتتتتت  الجتتتتتتتل  او اللتتتتتتب   تتتتتت أ  ل شتتتتتتتلم ال تتتتتتلت ب ,  الل تتتتتتل     تتتتتتتل ت الل تتتتتت او  التتتتتتل    التتتتتتحا ب

   تتتتتتتبالح استتتتتتتد تجتتتتتتتل ابتتتتتتت أو ال لتتتتتتتلا  أ جقتتتتتتتد ا لجتتتتتتتل   اتتتتتتت ا  الكفتتتتتتتل او اتتتتتتتب ت  جتتتتتتتب الج تتتتتتتل   . 
 الل  تتتتتق   ال لت قتتتتتد ال  جقتتتتدالجلكلت تتتتد اتتتتتب  ج قتتتتلو اللتتتتح اا اتتتتتب ال لت تتتتد    التتتتح     الليتتتتجقجلو 

ــة    تتتتتتتت أ للتتتتتتتتي نلتتتتتتتتلا    الج تتتتتتتتلج     نبتتتتتتتتل أسلستتتتتتتتقد ل لعتتتتتتتت ت ال  جتتتتتتتتب اتتتتتتتتب ال لت تتتتتتتتلو.  دراســــــ
Henseruk H& Buyak & Tereshchuk(2020)  تتتتح   تتتح   اللعتتت ت ال  جتتتب اتتتب

   تتتتق  ب  تتتتد التتتتل    ال  جقتتتتد ل  لت تتتتد نلستتتتللحا  الل  قتتتتلو ال تتتتعلبقد   ا ق بتتتتل الجعلجتتتت  اتتتتب تلل تتتتة 
 نل لتتتتتل  اللعتتتت ت ال  جتتتتبال ج قتتتتد الل  قجقتتتتد.  ل  ج تتتتثالج تتتتل,و   تجتتتتل صتتتت ا  ت ج  تتتتد تتتتت  الفتتتت   

اتتتتتتب ظنشتتتتتتل  ب  تتتتتتد    قجقتتتتتتد   جقتتتتتتد اتتتتتتب  ال لت تتتتتتدظيتتتتتتح  عتتتتتت م  اتتتتتت ا  الكفتتتتتتل   ال  جقتتتتتتد لج  جتتتتتتب 
 ال لت د.

تب تتتتتد اللحتتتتتتد الإ لجل قتتتتتد ت يتتتتتح  الللييتتتتتلو الجب قتتتتتد الإن تتتتتلنقد  تتتتتتل  ا تتتتتا   تتتتتا ب 
   بتتتتل أ    اكتتتتتا  تتتتحا الل تتتتتح  اللك  لتتتت    ا ي تتتتت    تتتت   الجب تتتتتد  ل تتتتح  ظلتتتتت    ت تتتتح     بتتتتتل اتتتتت  

ال تتتتتتت ا    ال تتتتتتتن للتتتتتتتي تتتتتتتت  ختتتتتتت ت ظقتتتتتتتحا  ال ج قتتتتتتتد ال  تقتتتتتتتد   يتتتتتتت  صلج تتتتتتت  نللل تتتتتتتح  ال  جتتتتتتت 
ا,سل شتتتتتتتل   ل  ا تتتتتتتح تجل ستتتتتتتد اللحتتتتتتتتد ا, لجل قتتتتتتتد ال  جقتتتتتتتد  للأخيتتتتتتتلا    ا, لجتتتتتتتل     ل تتتتتتتحل  

 تقمقتتتتد   ظقتتتتو اللك  ل  قتتتتل اتتتت  تب تتتتد اللحتتتتتد ا, لجل قتتتتد   تتتت  تلاتتتتد ت تتتتل ال بل  ستتتت ا  الل  تتتتق  
جتتتتتتتتد لتتتتتتتتحلي   الج يتتتتتتتت  للتتتتتتتتل ا   أ  التعتتتتتتتت  أ  الججل ستتتتتتتتد الج حانقتتتتتتتتد  ا خ  قتتتتتتتتلو  ال  ا تتتتتتتتح الج    
 اتتتتت   تب تتتتتد اللحتتتتتتتد ا, لجل قتتتتتد  ا تتتتتح أنبتتتتتتل  اتتتتت  و   تتتتت  تلاتتتتتتد ت تتتتتل الو الججل ستتتتتد  الل  تتتتتتق  
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تتتتتت  اللاتتتتت   اللك  لتتتتت    الجل يتتتتتي  أكتتتتتحو   تتتتت  أ ج لتتتتتث  استتتتتلفل و  التعتتتتت    أل تتتتتل  للتتتتتي اللاتتتتت   
.)الصــــادع  واخــــرون اتتتت  تلاتتتتد ت تتتتل,و الججل ستتتتد الجب قتتتتد  ال ج قتتتتلو الجب قتتتتد لبتتتتل تتتتت  ال جتتتت  

 (166  ص. 2016  
 ل تتتتتتتح  اتتتتتتت  و الججل ستتتتتتتلو الجب قتتتتتتتد ل لحتتتتتتتتد الإ لجل قتتتتتتتد ا تتتتتتتحأو نللججل ستتتتتتتلو الل   حاتتتتتتتد  

ال بتتتتت   الججل ستتتتتلو العحصثتتتتتد تثتتتتت  الججل ستتتتتد  تثتتتتت  الججل ستتتتتد الج  قتتتتتد   تتتتت  الاتتتتت م  لتتتتت    لبتتتتتل اتتتتت 
ال لتتتتتتتد  الللقتتتتتتتد  الجتلشتتتتتت    الإك   ق قتتتتتتتد  لتتتتتت  ظبتتتتتتت و الججل ستتتتتتلو الج تتتتتتتلعحلد تثتتتتتت   الججل ستتتتتتتد 
الج  كتتتتتتت     تتتتتتت  ال ج تتتتتتت    الج  كتتتتتتت     تتتتتتت  العتتتتتتت    أخ تتتتتتت تا ظبتتتتتتت   الججل ستتتتتتتلو الج لقتتتتتتت     تتتتتتت  
الججل ستتتتد الج  قتتتتد   تتتت  ا  لتتتتد  الج  قتتتتد   تتتت  الليتتتتجق   الج  كتتتت     تتتت   ا ق تتتتلو الب ا تتتتة الحتقتتتتد  
 ا يتتتتتح نللججل ستتتتتد الج  كتتتتت     تتتتت   ا ق تتتتتلو الب ا تتتتتة الحتقتتتتتد   تتتتتل لتتتتتقن ت تتتتت   الل تتتتت       ل تتتتتي 
العتتتتل,و  العفتتتت  الإلكل  نتتتت    لكتتتت  ا يتتتتح ببتتتتل اللتتتتحخ  الجب تتتت  ن لاتتتتد أشتتتت للث  ت اي تتتتث الجب قتتتتد. 

(Freddolino, 2018, p49) 

 اللد تتتتتتتتت او  اللاتتتتتتتتت  او ستتتتتتتتتقلم  لتتتتتتتتت   كتتتتتتتتت  تجل ستتتتتتتتتد اللحتتتتتتتتتتد ا, لجل قتتتتتتتتتد ت فكتتتتتتتتتل  تتتتتتتتت  
اللك  ل  قتتتتتتتد  تتتتتتتحت الل  قتتتتتتتلو    لللتتتتتتتللب ا  تتتتتتتا ا,نلتتتتتتتتلت التتتتتتتب ا جقتتتتتتتدنشتتتتتتت   أسلستتتتتتتب.  داللك  ل  قتتتتتتت

 & ,.Byrne, J ) تجل ستتتد اللحتتتتد ا, لجل قتتتد .ال حصتتتح    تتت  الا ا تتتد اللتتتب صتتتل  ببتتتل 

Kirwan, G,2019, p. 230). 
اتتتتتتتب تلاتتتتتتتد ت ل, بتتتتتتتل   أ  اللتتتتتتتال   اللك  لتتتتتتت  ب ألتتتتتتت    تتتتتتت  اللحتتتتتتتتد ا, لجل قتتتتتتتد ا يتتتتتتتن 

ي تتتتتتتت  أقتتتتتتتتع ا   لجتتتتتتتتح غللتتتتتتتتتلت   تتتتتتتت  اللك  ل  قتتتتتتتتل اتتتتتتتتب الججل ستتتتتتتتد الجب قتتتتتتتتد   ا  تتتتتتتتي  ج قل بتتتتتتتتل 
التتتتتح  ستتتتتب   ا  تتتتتي   اتتتتت ا  ال حصتتتتتح تتتتتت  ا ستتتتتلل ا الجب قتتتتتد    تتتتتب    الجب قتتتتتد   ا تتتتتت  خا ا بتتتتتل 
أ    تتتتتتتل  ال حصتتتتتتتح تتتتتتتت  التتتتتتتح ا ب اللتتتتتتتب ا لجتتتتتتتا بل ظقتتتتتتتو الل  قتتتتتتتد اتتتتتتتب اللحتتتتتتتتد  ح .  ن تتتتتتتالل اقتتتتتتت 

لع  تتتتتتي ال تتتتتت     الكفتتتتتتل     اخلتتتتتت ات ال  تتتتتتا   تتتتتت ا   ال بتتتتتتت   للاتتتتتت ا  ا جقتتتتتتد الا, لجل قتتتتتتد ت بتتتتتتل 
 (155، ص. 2022)فقيهي ، اللحتد ا, لجل قد.  اللكللقو الجل اد اب ت لت تجل سد

 ل تتتتح ن تتتت و ع ا تتتتد    تتتتق  الج لجتتتت  ل وقتتتتل   اتتتتب ت تتتتلت الل جقتتتتد نل لتل  تتتتل تا تتتتتل  لتتتتتل تتتتت         
نلل  تتتتتتد ل جتتتتت    ا, لجتتتتتل ب ي تتتتت  ا تتتتتلاق  اتتتتتب يتتتتت   للتتتتتي تتتتتت  استتتتتلثجل   ا سلستتتتتقدالجلا تتتتتتلو 

 بتتتتتت     تتتتتتد,  ال تتتتتتل     تتتتتت  ال عتتتتتت  الجع تتتتتتي   تتتتتتحاث الا ا تتتتتتد  تتتتتتت  لتتتتتت  أ تتتتتتحاث الج لجتتتتتت  التتتتتتح  
   (165  ص.2000) ادق   .  ج  نث

ا لجتتتتتا ع ا تتتتتد    تتتتتق  الج لجتتتتت  تا ا تتتتتد تب قتتتتتد اتتتتتب اللحتتتتتتد ا, لجل قتتتتتد اتتتتتب تلل تتتتتة  تجتتتتتل     
ت ايتتتت   ا   تتتتل نللإستتتتبل  اتتتتب ظيتتتتحاص اللد  تتتت  ا, لجتتتتل ب   تتتت  اختتتتل ث أشتتتت للث نل لتتتتتل ت ت تتتتلت 

تجتتتتتتل  بتتتتتتل  أا تتتتتتل   لستتتتتتلج ا  نوقتتتتتتل  التتتتتت  اللد  تتتتتت او ال ل  تتتتتتد  تتتتتت   أسلستتتتتتب لججل ستتتتتتد الا ا تتتتتتد 
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 ,James , 2004) ا  تتتي ال تتت ات  ا, لجل قتتتد  تتتتح   ع  تتتي  تتتحت ال تتت ات    تتتحاابل الج   تتتد. 

p 95) 

 ستتتتت ا  ااجتتتتتل ع ا تتتتتد    تتتتتق  الج لجتتتتت  لق تتتتت   لبتتتتتل ا لجلتتتتتتل ختتتتتل  نج تتتتتلت   لاتتتتتد الشتتتتتتلم 
خلقتتتتد الشتتتتتتلم ال تتتتتلت ب    استتتتتد ا ب  تتتتث  ا  ا  تتتتتل  اليتتتتت   لو اللتتتتتب   ا ببتتتتل  اللتتتتتب   جتتتتت  تتتتتت  

 (2022)عفيفـــــــيختتتتتت ت للتتتتتتي   تتتتتت  ت ا بتتتتتتد  تتتتتتحت اليتتتتتت   لو , ي تتتتتت  أظبتتتتتت و نلتتتتتتلا    استتتتتتد 
استتتتتتتل ا ق قد ت ل يتتتتتتتد لا ا تتتتتتتد    تتتتتتتق  الج لجتتتتتتت  للف  تتتتتتت  ظستتتتتتتبلتلو أ بتتتتتتت     لاتتتتتتتد الشتتتتتتتتلم   يتتتتتتت 

أ جقتتتتد ا تتتتد الشتتتتتلم  خاتتتت    تتتتتل  , تجتتتتل ب  تتتتا نلتتتتلا  الح استتتتدال تتتتلت ب اتتتت   ع  تتتتي ا تتتتت  الفكتتتت   
  ا بتتتتث تتتتت  غتتتت   اكتتتت    ا ل تتتتتل      يتتتت  أسلستتتتب ل ثتتتت    التشتتتت اد ل ج لجتتتت    تتتت  ا تتتت  الج تتتتل    

اليتتتتت   لو اللتتتتت    ا تتتتتث ظستتتتتبلتلو أ بتتتتت     لاتتتتتد الشتتتتتتلم ال تتتتتتلت ب  كجتتتتتل يتتتتتح و نلتتتتتلا  الح استتتتتد
 ت بتتتتتتتل تتتتتتتتل صل  تتتتتتتي نللشتتتتتتتتلم ال تتتتتتتلت ب انف تتتتتتتب  ,  أ بتتتتتتت     لاتتتتتتتد الشتتتتتتتتلم ,  قتتتتتتت   لو  ل  تتتتتتتي 

 نللج لج  .
الل تتتتتتت ث   تتتتتتت  ال  اتتتتتتتت   اتتتتتتتب   ا  لتتتتتتتتل  للأخيتتتتتتتلاب ا, لجتتتتتتتل ب نيتتتتتتتفد  لتتتتتتتتد  أقتتتتتتتتن       
  تتتتت  ت  نتتتتتلو شليتتتتتقث  الجتتتتتدل  ا  ت نل لتل  تتتتتل   ا   تتتتتث  ر تتتتتحا ت الشتتتتتتلم  دتشتتتتتل ت ظلتتتتت  الجد اتتتتتد

  اتتتت  ت لتتتت  ايتتتتتن الوقتتتتل   الشتتتتتلبقد  تتتتب ا  ا  ال اق تتتتقد الفل  تتتتد اتتتتب   تتتتح  الج لجتتتت     تتتتت الشتتتتتلم.
, بتتتتتت  ايتتتتتتتن  لتتتتتت   نج ل قتتتتتتل لتتتتتتح  ا ختتتتتت ا  تتتتتتت  الشتتتتتتتلم نشتتتتتت   تتلشتتتتتت  اتتتتتتب  ج قتتتتتتد الج تتتتتتل ح  
   تتتتتتحص  ا,  ل تتتتتتلو ال تتتتتت  قد  اكل تتتتتتلم ا  ل تتتتتتلو  ستتتتتت  تقلو اا لبقتتتتتتد   تتتتتتب  اتتتتتتب  ع  تتتتتتي ال جتتتتتت , 

 (46  ص. 201٧. )مجاهد    الج ل جد اب  د    الج لج  

 ثانيا: مشكلة البحث : 
اتتتتب اعتتتتل  تتتتتل تشتتتتفا   تتتتث نلتتتتلا  الح استتتتلو  التعتتتت ص ال تتتتلن د , أ جقتتتتد التتتت ات  الكشتتتتمقد اتتتتب        

نفتتت   الشتتتتتلم , تتتتحلي ا تتتت  اللعتتتتحالو اللتتتب   ا ببتتتتل نتتتت  اع تتت  تتتتت      بتتتتل تتتت  الشتتتتتلم ال تتتتلت ب 
ظلتتتت  أ  تتتتتت ل   اللعتتتتت ت ال  جتتتت    (2020)منصــــور    استتتتد,  اتتتتب اعتتتتل  تتتتتل تشتتتتفا   تتتتث نلتتتتلا  

  تجتتتتتل أ  ت تتتتتل    أ  الجتتتتتلت التشتتتتت   نجدستتتتتت لو  تل ستتتتتت تتتتتح  تتتتتل   نجدس تتتتتلو الل  تتتتتق  ال تتتتتلت  
    شتتتتت   نلتتتتتتلا  الح استتتتتتد أا تتتتتتلت ظلتتتتت    تتتتتت      تتتتتتتد ع  صتتتتتتتد  التتتتتتتد  الل  تتتتتق  ال تتتتتتلت    تتتتتتل  تل ستتتتتتت

 .ظييلاقلت ب   اللع ت ال  ج     جقد  أ  الجلت التش   نجدس لو الل  ق  ال لت  
 اسلل قتتتتل لجتتتتتل ستتتتت ي  ل اصتتتتتح العل تتتتتد ظلتتتتت  اللعتتتت ت ال  جتتتتتب اتتتتتب نلل لت تتتتتلو للع تتتتت    تتتتت          

 ل تتح   ن تت ا الج  اتتد  ت لجتت  للع  تتي ختتحتلو ال تت ات  الكشتتمقد الج حتتتد ل شتتتلم ال تتلت با
 اللتب ا, تحاث اتب ن  قتد ن  تد  ريتحاص    لا تقد  ت ت    ع  تي اتب اللعت ت  تحا صد اتث التح 

 ت ج  تتد الشتتتلم ال تتلت ب ظك تتلم    تت  الل ت تت  لق تت     عوق بتتل  ظلتت  ال لت تتلو    تت  
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 زيــدانال  جتتب . ي تت  ابتت أو نلتتلا    استتد  اللعتت ت اتتب  يتت  العقتتل   لا  بتتل اللتتب الجبتتل او 
الجلجث تتتتتتتد اتتتتتتتب   ظقتتتتتتتو ال  جتتتتتتتب  ا لجتتتتتتتل  ال لت تتتتتتتد استتتتتتتل ا ق قد ال جتتتتتتت   الل ستتتتتتت  أ جقتتتتتتتد  (2021)

  نجتتتتل ا تتتت أ تتتتت  ات لنتتتتلو تتتتت   تتتتح او الشتتتتتلم ال تتتتلت ب , تيتتتتل   ال تتتت   , ل تتتتل  أا تتتت  الفتتتت   
 للتتتتتتتتي بلف  تتتتتتتت  الشتتتتتتتت اكد تتتتتتتتت  الج  تتتتتتتتن ا   تتتتتتتت  ل  لت تتتتتتتتلو   أا   ا, يتتتتتتتتل,و  ل ستتتتتتتتلفل   تتتتتتتتت  

)ي تتت  ال ا اتتتتد اتتتتب  ج قتتتتد  Data Center الجشتتتل ا  الجج لتتتتد تتتتت   بتتتد الح لتتتتد اتتتتب ظنشتتتل 
نجتتتتتل ا  تتتتتن ن تتتتتلج تشتتتتت   لو اللعتتتتت ت ال  جتتتتتب  (  نللإيتتتتتلاد ظلتتتتت   ا  تتتتت  الجتتتتت ا   التشتتتتت ادال  ج تتتتتث

 .نللجدس لو ال لت قد
استتتتتبلتلو اللعتتتتت ت  اتتتتتب يتتتتت   تتتتتتل ستتتتت ي  يتتتتتل  تشتتتتت  د التعتتتتت  اتتتتتب   تتتتتل ت تتتتتتد ات   تتتتتتل 

اتتتتتب يتتتت   ع ا تتتتد ال جتتتتت  ل شتتتتتلم ال تتتتلت ب ال  جتتتتب اتتتتب  ع تتتت    تتتتت    ال تتتت ات  الكشتتتتمقد الج حتتتتتتد 
 ؟ . ت  الج لج لو  الج  جلو 
 ثالثا : أهمية البحث : 

 تتتتا ب أ جقتتتتد التعتتتت  العتتتتللب تتتتت  ختتتت ت تتتتتل ستتتت ا القتتتتث الع تتتتتد الكشتتتتمقد نل لتل  تتتتل  ا جتتتتد  -1
 تيتتتتح ا  اق تتتتل اتتتتب ظ تتتتحا    ا  تتتت  الشتتتتتلم ال تتتتلت ب   تتتت  ا أت تتتتد  الج لج تتتتلو , ا تتتتت  
التتتتتح  ا  تتتتت  تتتتتت  الح استتتتتد العللقتتتتتد أ جقتتتتتد نللدتتتتتد اتتتتتب ظظبتتتتتل  تتتتتتح  ا للقتتتتتد  تتتتتحت ال تتتتت ات  

 الكشمقد اب ب ل   ح او الشتلم ال لت ب  .

  ايلقل تتلو   قتت او ا,ستتل لند    تت   تتل    ت ب قتتد2030  اتتد تيتت    ع  تتي صلا تتا  -2

 للاتت ا   الث تتد  الج  اتتد نللجبتتل او ال تتلت ب   الشتتتلم     اتتح  ت ختت تتت  ال تتلل   شتتتلم 

ا,تتتتتتتتت  التتتتتتتتح  ا  تتتتتتتت  تتتتتتتتت  أ جقتتتتتتتتد ال تتتتتتتت ات  الكشتتتتتتتتمقد  العل تتتتتتتتد للع تتتتتتتت    تتتتتتتت     ال  تتتتتتتت  
 خحتل بل.

 بتتتتتل  اللحتتتتتتد ا, لجل قتتتتتد بل جقتتتتتد الجتتتتت ا   التشتتتتت اد )الشتتتتتتلم( تتتتتت  ختتتتت ت  ع  تتتتتي أ تتتتتحاابل  -3
الجل   تتتتتتد بتتتتتتح   الشتتتتتتتلم  رك تتتتتتلبب  ال حصتتتتتتح تتتتتتت  اليتتتتتتفلو  الج  تتتتتتتلو اللتتتتتتب    تتتتتت  تتتتتتت ب  

تتتتتتتت  ختتتتتتت ت  الإبتتتتتتتحاا  الج تتتتتتت  لقد  الجشتتتتتتتل تدتتتتتتتت اع    قتتتتتتتللع      جتتتتتتتب لتتتتتتتحصب  قتتتتتتتفلو 
تجل ستتتتتد ا خيتتتتتلاب ا, لجتتتتتل ب لكلاتتتتتد ع  بتتتتتل      ل تتتتت  ع ا تتتتتد ال جتتتتت  تتتتتت  الج لج تتتتتلو 

 ت  أ   ع م اللحتد ا, لجل قد ب   ت  أكث  ل اسللحاتلت اب ت لت   لاد الشتلم.

 تتتتتا ب أ جقتتتتتد التعتتتتت  العتتتتتللب اتتتتتب يتتتتت   نتتتتتح   الح استتتتتلو  التعتتتتت ص ال تتتتتلن د اللتتتتتب   تتتتتج ا  -4
  استتتتتتد استتتتتتبلتلو اللعتتتتتت ت ال  جتتتتتتب اتتتتتتب  ع تتتتتت    تتتتتت    التتتتتت ات  الكشتتتتتتمقد الج حتتتتتتتد ل شتتتتتتتلم 

 ال لت ب )اب يح       التلي ( اب اعل  اللليت الح  ي .
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( اتتتتتب أن تتتتتل  )ا ستتتتتن ال  جقتتتتتد , 10ال  جتتتتتب الل   تتتتتا ) اللعتتتتت ت جثتتتتت  تيتتتتت   ا تتتتتل  ن تتتتتل   -5
( اتتتتتب أن تتتتتل  )ا,بلكتتتتتل  , ا  جتتتتتلت 11ا,لكل  نقتتتتتد( , تجتتتتتل  تتتتتل      تتتتتا تيتتتتت  ) الع  تتتتتتد 

( اتتتتتتب ن تتتتتتح الجتتتتتت اع  ال  جتتتتتتب . تتتتتتتل 12تيتتتتتت  اتتتتتتب الل   تتتتتتا )ال  جقتتتتتتد( , تتتتتتتحلي  تتتتتتل و 
قتتتت  ح ال جتتتت  تتتتتت  ال  جتتتتتب   تتتت   اللعتتتت تالتتتت  ال جتتتتت  التتتتتل أ اتتتتب  ا,ستتتتلفل   تتتتت ا تتتتل  ا 

 ن لاد أن ل  ل . الشتلم ال لت ب    ل ت تش   ث  ايلقل ل ث    جقد  ح ا ث
اج تتتتتت  أ    تتتتتتل     تتتتتتي الح استتتتتتد اتتتتتتب ظلتتتتتت ا  ال لنتتتتتتا ال  تتتتتت   لجب تتتتتتد اللحتتتتتتتد ا, لجل قتتتتتتد  -6

نتتتتتتلل  اللعتتتتتت ت ال  جتتتتتتب اتتتتتتب نيتتتتتتفد  لتتتتتتتد     تتتتتتق  الج لجتتتتتت  نيتتتتتتفد خلقتتتتتتد عقجتتتتتتل صل  تتتتتتي 
 .   ع         ال  ات  الكشمقد الج حتد ل شتلم ال لت ب

 امع تتتتتت   اللعتتتتتت ت ال  جتتتتتتب  تتتتتت    ال تتتتتت ات  الكشتتتتتتمقد ل شتتتتتتتلم ال تتتتتتلت ب تتتتتتت  ختتتتتت ت  تتتتتتت ا   -7
تعلتتتتتت    فتتتتتتل  ب    جتتتتتتب   ت يتتتتتتلو   اقتتتتتت  ا للتتتتتتد   تتتتتتب  اللفل تتتتتت   الجشتتتتتتل تد   أن جتتتتتتد 
 ع  تتتتت  بقلنتتتتتلو   تتتتتجن بل  تتتتتق  ال تتتتت ات    ا ا  تتتتتل نشتتتتت   ت تتتتتلج   نللإيتتتتتلاد ظلتتتتت  ال قتتتتت ت 

ال قتتتت ت ل شتتتتتلم ال تتتتلت ب ,   ظلتتتت  تيتتتتل   ت  عقتتتتد  استتتت د   تتتت ا   ختتتتحتلو تق تتتت     لتتتتقن 
ظل بتتتتتتتل ن تتتتتتتب لد  اتتتتتتتب أ    تتتتتتتا  تجتتتتتتتل ا تتتتتتت أ تبتتتتتتتل ا ب  ال  جقتتتتتتتد  اتتتتتتتح   تشتتتتتتتل تلب  اتتتتتتتب 

  ا نشاد الكشمقد.

 رابعا: أهداف البحث:
استتتتتتتبلتلو اللعتتتتتتت ت ال  جتتتتتتتب اتتتتتتتب صلجثتتتتتتت  البتتتتتتتحث التتتتتتت اقن ل تعتتتتتتت  اتتتتتتتب   الل تتتتتتت ث   تتتتتتت  

اتتتتتتتتب يتتتتتتت   ع ا تتتتتتتتد ال جتتتتتتت  تتتتتتتتت  ل شتتتتتتتتتلم ال تتتتتتتلت ب  ع تتتتتتت    تتتتتتتت    ال تتتتتتت ات  الكشتتتتتتتتمقد الج حتتتتتتتتد 
  الف ا ت  البحث ال اقن  ح  ا حاث ا  قد  لجث  اب    . الج لج لو  الج  جلو 

اتتتتتب    اتتتتت  ال قتتتتت ت ال  جتتتتتب ل  تتتتت ات  الكشتتتتتمقد , اللعتتتتت ت ال  جتتتتتب اتتتتتب  الل تتتتت ث   تتتتت      -1
 ي   ع ا د ال ج  ت  الج لج لو  الج  جلو 

التتتتتتتت ا  الجعلتتتتتتتت   ال  جتتتتتتتتب اللفتتتتتتتتل  ب ل شتتتتتتتتتلم اللعتتتتتتتت ت ال  جتتتتتتتتب اتتتتتتتتب  الل تتتتتتتت ث   تتتتتتتت      -2
 اب ي   ع ا د ال ج  ت  الج لج لو  الج  جلو ال لت ب , 

اكل تتتتتتلم الشتتتتتتتلم ال تتتتتتلت ب ت تتتتتتل ث  تبتتتتتتل او اللعتتتتتت ت ال  جتتتتتتب اتتتتتتب  الل تتتتتت ث   تتتتتت      -3
 اب ي   ع ا د ال ج  ت  الج لج لو  الج  جلو   جقد  حصح  , 

قتتتتت    ا لتتتتتلل ال تتتتت ا او لتتتتتح  الشتتتتتتلم ال تتتتتلت ب , اللعتتتتت ت ال  جتتتتتب اتتتتتب  الل تتتتت ث   تتتتت      -4
 اب ي   ع ا د ال ج  ت  الج لج لو  الج  جلو 
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استتتتتبلتلو اللعتتتتت ت ال  جتتتتتب اتتتتتب  ع تتتتت    تتتتت    ال تتتتت ات   عحصتتتتتح اليتتتتت   لو اللتتتتتب  عتتتتتح تتتتتت   -5
 اتتتتب يتتتت   ع ا تتتتد ال جتتتت  تتتتت  الج لج تتتتلو  الج  جتتتتلو ل شتتتتتلم ال تتتتلت ب الكشتتتتمقد الج حتتتتتد 

. 

اللعتتتتت ت ال  جتتتتتب اتتتتتب  ع تتتتت    تتتتت    ال تتتتت ات   الل قتتتتت  لج ل يتتتتتلو   تتتتتب  اتتتتتب    اتتتتت  ا  ا  -6
 اتتتتب يتتتت   ع ا تتتتد ال جتتتت  تتتتت  الج لج تتتتلو  الج  جتتتتلو ل شتتتتتلم ال تتتتلت ب الكشتتتتمقد الج حتتتتتد 

. 

 خامسا: تساؤلات البحث:
استتتتتبلتلو اللعتتتتت ت ال  جتتتتتب اتتتتتب  ع تتتتت    تتتتت    صلجثتتتتت  الل تتتتتل ت التتتتت اقن ل تعتتتتت  اتتتتتب   تتتتتتل 

اتتتتتتتتتب يتتتتتتتتت   ع ا تتتتتتتتتد ال جتتتتتتتتت  تتتتتتتتتت  الج لج تتتتتتتتتلو ل شتتتتتتتتتتلم ال تتتتتتتتتلت ب ال تتتتتتتتت ات  الكشتتتتتتتتتمقد الج حتتتتتتتتتتد 
 .  الف ا ت  الل ل ت ال اقن  ح    ل ,و ا  قد  لجث  اب    ؟  الج  جلو 

اتتتتب يتتتت   ع ا تتتتد    اتتتت  ال قتتتت ت ال  جتتتتب ل  تتتت ات  الكشتتتتمقد , اللعتتتت ت ال  جتتتتب اتتتتب  تتتتتل     -1
 ال ج  ت  الج لج لو  الج  جلو 

اتتتتتتب التتتتتت ا  الجعلتتتتتت   ال  جتتتتتتب اللفتتتتتتل  ب ل شتتتتتتتلم ال تتتتتتلت ب , اللعتتتتتت ت ال  جتتتتتتب اتتتتتتب  تتتتتتتل     -2
 ي   ع ا د ال ج  ت  الج لج لو  الج  جلو 

اكل تتتتتلم الشتتتتتتلم ال تتتتتلت ب ت تتتتتل ث  تبتتتتتل او   جقتتتتتد  حصتتتتتح  , اللعتتتتت ت ال  جتتتتتب اتتتتتب  تتتتتتل     -3
 اب ي   ع ا د ال ج  ت  الج لج لو  الج  جلو 

اتتتتتب يتتتتت   قتتتتت    ا لتتتتتلل ال تتتتت ا او لتتتتتح  الشتتتتتتلم ال تتتتتلت ب , اللعتتتتت ت ال  جتتتتتب اتتتتتب  تتتتتتل     -4
 ع ا د ال ج  ت  الج لج لو  الج  جلو 

استتتتتتتبلتلو اللعتتتتتت ت ال  جتتتتتتب اتتتتتتتب  ع تتتتتت    تتتتتت    ال تتتتتتت ات  تتتتتتتل اليتتتتتت   لو اللتتتتتتتب  عتتتتتتح تتتتتتت   -5
 .اب ي   ع ا د ال ج  ت  الج لج لو  الج  جلو ل شتلم ال لت ب الكشمقد الج حتد 

اللعتتتتت ت ال  جتتتتتب اتتتتتب  ع تتتتت    تتتتت    ال تتتتت ات   تتتتتتل الج ل يتتتتتلو اللتتتتتب   تتتتتب  اتتتتتب    اتتتتت  ا  ا  -6
 .اب ي   ع ا د ال ج  ت  الج لج لو  الج  جلو ل شتلم ال لت ب الكشمقد الج حتد 

 
 

 سادسا: مفا يم البحث :
 Digital transformationمفهوم التحول الرقمي :  -1
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 ج قتتتلو  د  تتت     قجتتتب  :بانـــل  التحـــول الرقمـــيالىىى   .Skog, D. A. (2019) اشتتت         
ك تتتتب  تتتتحا بل تتتتت  تتتتت    ال  تتتتا  د تتتت او اتتتتب ال ستتتتلا  الل  قجقتتتتد لل تتتتي الوقجتتتتد   ليقيتتتتبل.   تتتت  
ستتتتتت    الجثتتتتتتلت   تتتتتتح   تتتتتت  ظنتتتتتتث اشتتتتتتج  أ  ج تتتتتتدأ   تتتتتت او ال قتتتتتت   ا, يتتتتتتلت  اللتتتتتتب  تتتتتت ا  ع  تتتتتتل  حصتتتتتتح  

 ل لفل    الل لت  ت  ال ج  .

 اختتتتتتت    ا, يتتتتتتتل,و   ظقتتتتتتتو  ك  ل  قتتتتتتتل الج   تتتتتتتتلو     تتتتتتت  أنتتتتتتتث  اللعتتتتتتت ت ال  جتتتتتتت  اعتتتتتتتح        
الع  تقتتتتتتد أ  الللقتتتتتتد )تثتتتتتت  شتتتتتتت لو الج   تتتتتتتلو ال  ا تتتتتتد  شتتتتتتت د  الجدس تتتتتتلو  الب  تتتتتتلو ستتتتتت ا 

الجدس تتتتتت   اللتتتتتتحتلو  ا  ا ببتتتتتتحث  اتتتتتت ا   (  تتتتتت  البتتتتتتل ة ال تتتتتت ات الإنل نتتتتتتا  أستتتتتتلل ا الإ يتتتتتتلت
 أاتتتتتل   الفل  قتتتتتد  الإنلل قتتتتتد  تجتتتتتل التتتتتح  ستتتتت   ال جتتتتت   اختتتتت  الجدس تتتتتد    ع تتتتت   الكفتتتتتل   اللشتتتتتد  قد

لل لت بتتتتتتل تتتتتتت  ال جتتتتتت    ال جبتتتتتت   للع تتتتتت   اللتتتتتتحتلو    تتتتتتب   التتتتتتن  اتتتتتت  تلاتتتتتتد أ  تتتتتتلتبل  ظيتتتتتتلاد
 (٧  ص.2010(.)إسماعيل   ق ت    بل  تجل ا ج    ا  ) ال  ا  ال بح ا      ايح 

 ظلتت  ال قتت ت أ  ا  ا  للع تت   اللك  ل  قتتل استتللحا  نانتتث ال  جتت   ا تت ث اللعتت ت       
  ال ستتلات لل  تت   ا اللع تت  و  تثتت  اللاتت  او ال  جقتد  استتللحا  أسلست   نشت   الجدس تلو 
  لاتقت تثت  الل   حاتد ل ل  قتلو   ع ت   استللحاتب  تت  الحتقتد  الجحت تد  ا  بت   ا, لجل قتد

) Westerman& et al.الحاخ قتتد ال جتت     ال ج قتتلو     تتلو    د  تت  الجدس تتلو  تتت ا   

, 2011, p151) 

اللعتتتتتتت ت ال  جتتتتتتتب نلنتتتتتتتث اللاتتتتتتت   ال  جتتتتتتتب الجل جتتتتتتتح   Mazzone(2014,p.18)صتتتتتتت   تجتتتتتتتل         
 ت ب قتد  أ  ت   تتد اكتت   أ   ج قتتد أ   جتت  نجتت ل   الج تلج  لجدس تتد ا  ت  جتتد تتتل , أ 

  .اللكلق قد أ  ال ليقد ا,سل ا ق قد ت  س ا 
اللعتتتتتت ت ال  جتتتتتتب نلنتتتتتتث   تتتتتت  ظيتتتتتت ت التتتتتت      التتتتتت (8  ص. 2015الســــــلمي )ب  جتتتتتتل اشتتتتتت          

 اللح ا قتد  الل  قجقتد اللتحتلو  ظنلتل  ت تل,و  اتب  خلقتد الل   تح   التشت    ا لقتد تعت  ال جت 
ا قتت ت  أ جقتتد   اتتح  ي ت   ببتل   ق ت  الج  جتلو    كتت ا  الجت ا   التشت اد نجتل صتت   ن   ت   

ا قتتت ت الجل اتتتد الج ج ستتتد اتتتب  كتتت ا  استتتلثجل او الج  جتتتلو   تتت  غ تتت  الج ج ستتتد الفك اتتتد
   .ال   قد  قجلبل  عحصح  ل  اب الج لق      ت 

 
 ظل      ح  ن ل  ت  ا,نل لت ظل  الدراســــة هذه فى الرقمى اجرائيا التحول تفب    اشتتتتتت          

 ك  ل  قل الج   تلو  ا, يتتل,و اب ال  ات  الكشتتمقد الج حتد ل شتتتلم ال لت ب        لا    ج  ن ل 
 , اللب   ل  ت  خ ت تل  عي    قث الشتلم ال لت ب    د التع  اب ت ج ا ا,ن ل    ب   

    ا  ال ق ت ال  جب ل   ات  الكشمقد . −
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 ال ا  الجعل   ال  جب اللفل  ب ل شتلم ال لت ب . −

 اكل لم الشتلم ال لت ب ت ل ث  تبل او   جقد  حصح  . −

 ق    ا للل ال  ا او لح  الشتلم ال لت ب . −

 Scout programs مفهوم البرامج الكشفية  : -2

  جقتتتتتد الشتتتتتلت الج ل تتتتتا ل ع تتتتتتد    تتتتت ث ال تتتتت ات  الكشتتتتتمقد نانبتتتتتل  ن تتتتتل     تتتتت   صبتتتتتحث ظلتتتتت     
ظلتتتت     قتتتتد التتتت ح     قتتتتد قتتتتللعد  ستتتت قجد تتتتت   الكشتتتتمقد   يقتتتتل     قتتتتل    تتتتجقل  ا لجل قتتتتل  ابتتتتحث

ال تتتتت ايب الجتتتتتحت    ستتتتتلن ل,   تتتتت  ن تتتتتل  غ تتتتت   ستتتتتجب  نتتتتتث صتتتتتل  ختتتتتل   ال  تتتتتل  الل  قجتتتتتب الل  تتتتت   أ  
 (5  ص.2016   اللجنة الوطنية للبرنامج الكشفي .)خل   الجح سد  الج بح  ال لت د

  ف  تد      ل  جقت  تفل يتد سقلستقد غ ت   ا  قتد     اتد ي تتد  ال ت ات  الكشتمقد    تب      
  يتت بل اللتتب  الجتتتل و  الا ا تتد ل بتتحث  ا تتلت   للتتي ال   تتح  أ  ال تت م  أ  ا قتت  اتتب

  ال   قتد ال حنقتد  تح ا ب  أ يت  للع  تي الشتتلم    جقتد اتب الج تل جد ظلت    بتحث.الجدستن
 ت لج تتل ب  اتتب  تا  تتل  ت تت  ل   كتتاا ا  ,  تجتت اع     ا,نف للقتتد  ال  يقتتد  ا, لجل قتتد

 ,The national Committee on scouting, 2010). ال للجقتتد  ال ع قتتد الجع قتتد

p.110) 

  اتتتتتي  الشتتتتتتلم  ل فلقتتتتتد ت  بتتتتتلت   ا  قتتتتتلت      اتتتتتلت  ن لتتتتتتل تجتتتتتل   تتتتت ث ال تتتتت ات  الكشتتتتتمقد نانبتتتتتل        
  ع تتتتتتتي تل تتتتتتتح     ستتتتتتتلا بل تل   تتتتتتتد اج ل  بتتتتتتتل قتتتتتتتللعد  نشتتتتتتتا  لل شتتتتتتت لث  للتتتتتتتح   تتتتتتتتتل و أ تتتتتتتحاث

 الج   تتتتتتتتلو   اكل تتتتتتتلم  الججل ستتتتتتتد   تتتتتتت  اتتتتتتتب ب ات بتتتتتتتل    لجتتتتتتتح  أا ا  تتتتتتتل ت تتتتتتت ت   شتتتتتتتت  ال  تتتتتتتتلو 
اتتت ا     تتتا  استتتلثجل  اتتتب ا ختتت    الشتتتتلبقد ا نشتتتاد تتتت    تتتل     تتتب  الجبتتتل او   الل تتت او 

   بتحصا    ت لب     قتد خت ت تت  نف ستب  اتب اليتللعد الج اع تد  غت      تلصلب  الشتتلم 
  ا,نف تللب  ال  يتب  ا, لجتل ب  ال   تب ال تحنب اتب نجت    ال تل ح  أ  تلتب      اتد نف ستب 

.(Dawes, 2011, p. 251).  

ال  نتتتلت  الكشتتتفب  (Roychowdhury & Lemon, 2014, p. 514)تجتتتل ا تتت ث       
تتتتتل ا تتتت   نتتتتث الفلقتتتتد  الشتتتتتلم تتتتت  أنشتتتتاد نلستتتتللحا    ا تتتتل ل لق تتتتد ال قلستتتتد ال للجقتتتتد ل  تتتت ات  نانتتتتثأك 
 الا ا د الكشمقد للع  ي البحث الل     ل ع تد. 

  تتتتتتحلي اتتتتتت   ال  نتتتتتتلت  الكشتتتتتتفب  تتتتتت  ال   تتتتتتد الشتتتتتتلت د اللتتتتتتب   جتتتتتت  اتتتتتتب ال يتتتتتتحاو الكشتتتتتتمقد        
تل تتتتتتج د ا, لجل تتتتتتلو   ال اتتتتتتل او    التتتتتت ي و    الكلتتتتتتا   الجا   تتتتتتلو   الشتتتتتتل او    ال تتتتتتتت أ  

 ن تتتتتتل  الل تتتتتتح .   اللحتتتتتتتد   التتتتتت     الل لل تتتتتتح   ال   تتتتتتلو   ن تتتتتتل  الج ج  تتتتتتلو   الج تتتتتتجقلو 
 (30  ص. 2013)دعيلل   
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ــا        ــة ب نهـ ــذه الدراسـ ــي هـ ــا فـ ــفية إجرائيـ ــرامج الكشـ ــرف البـ ــب  تعـ ــا سـ   ال تتت ات  الكشتتتمقد  وممـ
,  اتتتتتتل  للتتتتتتي تتتتتتت  ختتتتتت ت أنشتتتتتتاد  ختتتتتتحتلو  ع تتتتتت   ختتتتتتحتل بل ل شتتتتتتتلم ال تتتتتتلت بالج تتتتتتلبحث ت بتتتتتتل 

  تتتتتتحتبل  تتتتتتحت ا نشتتتتتتاد اتتتتتتب ظعتتتتتتل  تدس تتتتتتب  ا تتتتتت     قتتتتتتث ت ج  تتتتتتد تتتتتتت  الل تتتتتت ا   الجللييتتتتتت   
 الج فحص  لبحت ال  ات  .

 سابعا: الإجراءات المنهجية للدراسة : 
 : Type of the Study نوع الدراسة -1

 اللتتتتتتب  Descriptive Study  لجتتتتتتب الح استتتتتتد  العللقتتتتتتد التتتتتت  نجتتتتتتت الح استتتتتتلو ال قتتتتتتمقد 
  تتتتتتتلبحث    اتتتتتتت  خيتتتتتتتلات ظتتتتتتتل    تعتتتتتتتح     قتتتتتتتفبل  قتتتتتتتفتل ص يتتتتتتتا   تتتتتتت  ال  انتتتتتتتا الكجقتتتتتتتد 
 الكقمقتتتتتد  اللتتتتتب  لتتتتتلت نجلد تتتتت او الح استتتتتد العللقتتتتتد.  ال تتتتتل    اللتتتتتب اد تتتتتا    بتتتتتل قتتتتتفد اللعحصتتتتتح 

استتتتتبلتلو اللعتتتتت ت ال  جتتتتتب اتتتتتب  ع تتتتت    تتتتت    ال تتتتت ات  الكشتتتتتمقد الج حتتتتتتد اتتتتتب  تتتتتحت الح استتتتتد  تتتتتب )
 .  ال قة ص يا     ال  انا الكقمقد  الكجقد ت تل .ل شتلم ال لت ب(

 :Methodology of the study منهج الدراسة  -2

ا لجتتتتح التعتتتت    تتتت  تتتتت ب  الج تتتتن ا, لجتتتتل ب نلستتتتللحا  الج تتتتن ا, لجتتتتل ب نلل   تتتتد ,   تتتت       
 ا تتتتتتح تتتتتتت  الج تتتتتتل   شتتتتتتلا د ا,ستتتتتتللحا  اتتتتتتب التعتتتتتت ص ال قتتتتتتمقد     تتتتتتد تتتتتتت  الشتتتتتتتلم ال تتتتتتلت ب .

ل لحتتتتتتتد ا, لجل قتتتتتتد . ي تتتتتت   اجثتتتتتت  تتتتتتت ب  الج تتتتتتن ا, لجتتتتتتل ب قتتتتتت     ايتتتتتتعد ل جقتتتتتت    انتتتتتتا 
ل تتتتتتل صلت تتتتتث ظقتتتتت ج  الج لجتتتتت   تلد  ا تتتتتث الحاج غ اعقتتتتتد  ا, ليتتتتتل اد  اليتتتتتعقد  ا, لجل قتتتتتد   ااجتتتتتت
لبتتتتتحا الج لجتتتتت  ,   تتتتت  أستتتتت  م ل جتتتتت  ال قلنتتتتتلو  تتتتت   جل تتتتتد ت   تتتتتد تتتتتت  ي تتتتت  ظتتتتت  اب  الج قشتتتتتقد 
 نشتتتتتتلعب    كتتتتتت ا ب  ا, لجتتتتتتل ب    لجتتتتتتح  تتتتتتحت الح استتتتتتد ب تتتتتتل تا   تتتتتت  للتتتتتتي   تتتتتت  استتتتتتللحا  تتتتتتت ب  
الج تتتتن ا, لجتتتتل ب نل لتتتتتل  أنتتتتث تتتتت  الج تتتتل   اللتتتتب   تتتتت    تتتت  ال يتتتت  التتتت ا    العليتتتت   ابتتتتل  

 (268  ص. 2010)عفيفي    نلل قة اللفي  ب ل  يحاو الجح  سد..
ــة  -3 ا  تتتتتل تل تتتتتت  تلا تتتتتتلو الح استتتتتد ا لجتتتتتح التليتتتتت    تتتتت   : Study tools أدوات الدراســـ

اتتتتب  ع تتتت    تتتت    ال تتتت ات  استتتتلجل    قتتتتل  ل ل تتتت ث   تتتت  تتتتتح  استتتتبلتلو اللعتتتت ت ال  جتتتتب  
الشتتتتتتتلم ال تتتتتتلت ب ن لت تتتتتتد ي تتتتتت ا  تات تتتتتتد   تتتتتت   - الكشتتتتتتمقد الج حتتتتتتتد ل شتتتتتتتلم ال تتتتتتلت ب

 )ظ حا  التلي (.

 : و ف أدوات الدراسة ( أ)

 ( تعل    اق قد ,  ل ج  6 لك   أ ا  التع  ت  )
 .البيانات الأولية  −
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ــور الاول : −    اتتتتت  ال قتتتتت ت ال  جتتتتتب ل  تتتتت ات  الكشتتتتتمقد اللعتتتتت ت ال  جتتتتتب اتتتتتب      المحـــ
 اب ي   ع ا د ال ج  ت  الج لج لو  الج  جلو , 

التتتت ا  الجعلتتتت   ال  جتتتتب اللفتتتتل  ب ل شتتتتتلم اللعتتتت ت ال  جتتتتب اتتتتب      :المحـــــور الثـــــاني  −
 اب ي   ع ا د ال ج  ت  الج لج لو  الج  جلو ال لت ب , 

ــث : − ــور الثالـــــ اكل تتتتتتتلم الشتتتتتتتتلم ال تتتتتتتلت ب ت تتتتتتتل ث اللعتتتتتتت ت ال  جتتتتتتتب اتتتتتتتب      المحـــــ
 اب ي   ع ا د ال ج  ت  الج لج لو  الج  جلو  تبل او   جقد  حصح  , 

قتتتتتت    ا لتتتتتتلل ال تتتتتت ا او لتتتتتتح  الشتتتتتتتلم اللعتتتتتت ت ال  جتتتتتتب اتتتتتتب     المحـــــــور الرابـــــــع :  −
 اب ي   ع ا د ال ج  ت  الج لج لو  الج  جلو ال لت ب , 

استتتتبلتلو اللعتتتت ت ال  جتتتتب اتتتتب  ع تتتت   اليتتتت   لو اللتتتتب  عتتتتح تتتتت  المحــــور الخــــام  :  −
اتتتتتتتب يتتتتتتت   ع ا تتتتتتتد ال جتتتتتتت  تتتتتتتت  ل شتتتتتتتتلم ال تتتتتتتلت ب  تتتتتتت    ال تتتتتتت ات  الكشتتتتتتتمقد الج حتتتتتتتتد 

 . الج لج لو  الج  جلو 

ــاد :  − ــور الســــ اللعتتتتتت ت ال  جتتتتتتب اتتتتتتب  الج ل يتتتتتتلو اللتتتتتتب   تتتتتتب  اتتتتتتب    اتتتتتت  ا  ا المحــــ
اتتتتتب يتتتتت   ع ا تتتتتد ال جتتتتت  ل شتتتتتتلم ال تتتتتلت ب  ع تتتتت    تتتتت    ال تتتتت ات  الكشتتتتتمقد الج حتتتتتتد 

 . ت  الج لج لو  الج  جلو 

 تتتتتتتل  التليتتتتتتت  بلعحصتتتتتتتح استتتتتتتل لنلو  أ أا   تتتتتتتتل او أ ا  التعتتتتتتت    تتتتتتت  اللتتتتتتتح   الث لتتتتتتتب        
 تتتتتتتت  ( , ي تتتتتتت  1-2-3 ااتتتتتتتب (  أ اتتتتتتتا    تتتتتتتتلو  أنقتتتتتتتد ل  تتتتتتتتل او ) –تعلصتتتتتتتح  –)ت ااتتتتتتتي 

( العتتت   SPSS .V. 17.0ت لل تتتد ال قلنتتتلو تتتت  ختتت ت العلستتتا ا لتتتب نلستتتللحا  ب نتتتلت  )
 الإييلاقد ل      ا, لجل قد    ح عت ا ا سلل ا الإييلاقد اللللقد  

 اللك ا او  ال  ا الج  اد. .أ
     ي لنث ل وقل  الث لب    ع اي  . الجل ست الع لبب ▪

   x 1+   ),(  x 2+   )ظل  يح تل(  x 3الجل ست الع لبب =   )ن  (           

 :ياتمستو الكيفية الحكم على  ▪
ي تتتت   كتتتت   بحااتتتتد  نبلاتتتتد  ج تتتتل   نلستتتتللحا  الجل ستتتتت الع تتتتلببالاج تتتت  الع تتتت    تتتت         

)   تتتتتد  ايتتتتتح (   تتتتت  ,   تتتتتلو(  ظلتتتتتب يتتتتتح تتتتتتل )   لتتتتت  (   د)ل لتتتتت  ن  ا تتتتتلو الوقتتتتتل  الث لتتتتتب
  ت تتتتتتت   ر ختتتتتتتلت ال قلنتتتتتتتلو ظلتتتتتتت  العلستتتتتتتا ا لتتتتتتتتب   للعحصتتتتتتتح عتتتتتتت ت خ اتتتتتتتل الوقتتتتتتتل  الث لتتتتتتتتب 

(   تتتتت  2=  1 – 3أ تتتت   قجتتتتد ) –)العتتتتح   التتتتحنقل  ال  قتتتتل(    تتتت  ي تتتتلم الجتتتتح  = أك تتتت   قجتتتتد 
/  2)   تتتتت   تتتتتح  خ اتتتتتل ا, ا  )ا,ستتتتتل قل ( ل عيتتتتت ت   تتتتت  عتتتتت ت الل قتتتتتد الجيتتتتتعن ث   تتتتتقج

 ا, ا  أ  بحااتتتتتتد  ا, ا  (    تتتتتتح للتتتتتتي  تتتتتت  ظيتتتتتتلاد  تتتتتتحت الوقجتتتتتتد ظلتتتتتت  أ تتتتتت   قجتتتتتتد اتتتتتتب 0.67=  3
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ــا   تتت  ال ايتتتح اليتتتعقن  للتتتي للعحصتتتح العتتتح ا   تتت  لبتتتحت الل قتتتد,  ــول الخ  ـ ــذا أ ـــب  طـ وهكـ
 كما يلي:
 مستويات قيا  أدوات الدراسة يوض  (1جدول )

 مستوى منخفض  1.6٧ - 1إذا تراو ت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد  بين  ▪

 مستوى متوسط  2.35  - 1.6٧إذا تراو ت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد  بين أكثر من   ▪

 مستوى مرتفع 3  :  2.35إذا تراو ت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد  بين أكثر من   ▪

 اف تتتتح اتتتتب ت  اتتتتد تتتتتح   شتتتتلا أ   تتتتح   شتتتتلا استتتتل لنلو الجتعتتتت ل  , الانحــــراف المعيــــارع:  ▪
ي تتتتت  أنتتتتتث اتتتتتب يللتتتتتد   تتتتتتل    ,الع تتتتتلببكجتتتتتل ا تتتتتل ح اتتتتتب     تتتتتا ال تتتتتتل او تتتتتت  الجل ستتتتتتت 

اتتتتت   ال تتتتتتل   اللتتتتتب انع اابتتتتتل الج قتتتتتل   أ تتتتت   اختتتتتح الل   تتتتتا  الع تتتتتلببال تتتتتتل او اتتتتتب الجل ستتتتتت 
 .   ا 

ــدق  (1 ــتخدا  نــــوعين مــــن الصــ ــة باســ ــدق لأداة البحــــث الدراســ ــقجراءات الصــ ــا  البا ــــث بــ قــ
 هما:    

  قتتتتتتحم الجع جتتتتتت   ي تتتتتت   لتتتتتتتا التليثتتتتتتد ن تتتتتت   ا, ا  اتتتتتتب الصـــــــدق الظـــــــاهرع  -أ
( تتتتتتت  الجع جتتتتتت   اتتتتتتب  ليتتتتتتت )   تتتتتتق  الج لجتتتتتت  ( 14قتتتتتت   ث الج حاقتتتتتتد   تتتتتت  )

ن  قتتتتتتلو  ت ل تتتتتتح اللحتتتتتتتد ا, لجل قتتتتتتد ,  للتتتتتتي ل لاكتتتتتتح تتتتتتت  ستتتتتت تد ا, ا  )استتتتتتلجل   
الوقتتتتتتل (  قتتتتتت ي لبل ل لا  تتتتتتي.   تتتتتتح  تتتتتت  ا لجتتتتتتل  ان تتتتتتل    تتتتتتتل او استتتتتتلجل   الوقتتتتتتل  
ن تتتتتتح ظ تتتتتتل   قتتتتتتقلغد ن تتتتتتب ال تتتتتتتل او التتتتتت ا     ا تتتتتتل لل تتتتتتحص و  ت ي تتتتتتلو ال تتتتتتل   

 ( الكث  .%80الجع ج       ا, لجل   ا ل ل  تد ت اا د )
 الصدق الا صائي )التجريبي(: -ب

   تتتتتل  التليتتتتت  نع تتتتتلم قتتتتتحم ا,  تتتتتلم التتتتتحاخ ب بتتتتت    ـــــدق الاتســــــاق الـــــداخلي -أ
 تتتتتتتتتل او أ ا  الح استتتتتتتتد ن  تتتتتتتتبل التتتتتتتتت ب   تتتتتتتت   ال تتتتتتتتتل او  ا ن تتتتتتتتل   ا, ا  ت تتتتتتتت  , 
   تتتت     تتتت   ا  تتتتلم بتتتت    جقتتتت  أن تتتتل  ا, ا  ت تتتت   تلنتتتتا ت تتتتلت و ا,  تتتتتل   التتتتد 

( .  عقجتتتتل ص تتتتتب   تتتتتل    التليثتتتتد ي تتتتتلم قتتتتتحم تتتتتت  0.01  تتتتح ت تتتتتل   ت  تتتتت   )
 أ ا      يحت  

 :لاستبيان القادة التنفيذيين دق الاتساق الداخلي ) دق التكوين(  −

ــداخلي ▪ ــاق الـ ــدق الاتسـ ــادة(  ـ ــة )القـ ــاة كريمـ ــادرة  يـ ــداف مبـ ــد اهـ  تتت  ي تتتلم   لبعـ
,ستتتتتتتل قل  ا  تتتتتتتحاث اللتتتتتتب   تتتتتتت ب تتتتتتتتل    يقتتتتتتتل  ت اجتتتتتتتد  قتتتتتتحم ا,  تتتتتتتلم التتتتتتحاخ  

للعوق بتتتتتتل نلستتتتتتللحا  ت لتتتتتتت  ا  تتتتتتتل  ب  ستتتتتتت    للتتتتتتي  تتتتتت  ع اتتتتتتي ي تتتتتتلم ت لتتتتتتتت  
ص يتتتتن  اللتتتتللب ال تتتتح ت ,  ا  تتتتتل     تتتتد تتتتت  تفتتتت    بح  تتتتد الت تتتتح التتتتح    لجتتتت  ظلقتتتتث
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 للي.  
 لأبعاد اداة البحث دق الاتساق الداخلى  يوض  ( 2جدول )

 الارتباط بدرجة البعد  

1 0,781 ** 
2 0,515 ** 
3 0,878 ** 
4 0,614 ** 

 0,05* دال عند مستوع                          0,01عند مستوى  دال**        

   تتتتتتتد  لبتتتتتتتل  ا,ن تتتتتتتل  صل تتتتتتتن تتتتتتتت  نلتتتتتتتلا  ال تتتتتتتح ت ال تتتتتتتلبي أ   جقتتتتتتت  تفتتتتتتت  او        
ا  تلعقتتتتتتد لاو  ,لتتتتتتد اييتتتتتتلاقد بح  تتتتتتد الت تتتتتتح اللتتتتتت    لجتتتتتت  ظل بتتتتتتل ي تتتتتت    ا يتتتتتتا  تتتتتتق  

(   تتتتتتتتتب  تتتتتتتتتق  ت  ف تتتتتتتتتد لاو  ,لتتتتتتتتتد 0,878 – 0,515ت تتتتتتتتتلت و ا,  تتتتتتتتتتل  تتتتتتتتتتل بتتتتتتتتت   )
لجلتتتتتت  بح  تتتتتتد  للقتتتتتتد تتتتتتت  ا,  تتتتتتلم التتتتتتحاخ     تعتتتتتتل   ا  ا  اييتتتتتتلاقد. تجتتتتتتل ا  تتتتتت  أ  

للعوق بتتتتتل   التعتتتتت   تتتتت ب االتتتتتح  ا  تتتتت  أ  الجفتتتتت  او  شتتتتتل   اتتتتت   قتتتتتل  ا  تتتتتحاث اللتتتتتب 
 يتتت   عقجتتتللجلتتت  بح  تتتد  للقتتتد تتتت  اليتتتحم  ب  تتتث  تتتل   استتتلجل   الوقتتتل تجتتتل صتتتحت   تتت  

 لوقلسث.
 . لاستمارة القيا ع قة الأبعاد بالدرجة الكلية  يوض ( 3جدول )

 الأبعاد 
تعتيت الو ول  
الرقمي للبرامج  
 الكشفية 

اثراء المحتوى  

الرقمي التفاعلي  

 للشباب الجامعي 

اكتساب الشباب 

الجامعي معارف  

ومهارات رقمية 

 جديدة 

صنع واتخاذ القرارات 

 لدى الشباب الجامعي 

 **0,812 **0,8٩1 **0,٧٩2 **0,846   بالأداة ككل الارتباط 

0,01** دالة ا صائيا عند مستوى    
بتتتتتت      تتتتتتلو تتتتتتت  ن تتتتتتح  ا,  تتتتتتتل صل تتتتتتن تتتتتتت  ال تتتتتتح ت ال تتتتتتلبي أ  ت تتتتتتلت و             

 استتتتتلجل   الوقتتتتتتل ( تجتتتتتل صتتتتتحت   تتتتت  أ  0,01 التتتتتد   تتتتتح ت تتتتتتل   ) لتتتتتلأ ا   الح  تتتتتد الك قتتتتتد 
 لوقلسث. ا  ي  عقجللجل  بح  د  للقد ت  اليحم  ب  ث  ل  

 تم  ساب الثبات بطريقتين: ثبات استمارة القيا  : −
 : معامل ألفا كرونباخ ساب ثبات استمارة القيا  باستخدا   ▪

نلستتتتتتللحا  ت لتتتتتتت  الثتتتتتتتلو  للتتتتتتي  تتتتتت  ع اتتتتتتي ت ل لتتتتتتد ألفتتتتتتل  ا, ا   تتتتتت  ي تتتتتتلم لتتتتتتتلو          
 ص ين الثتلو نا ا د ألفل ت  نتلخ ل سل قل . اللللب ح ت الك  نتلخ ,   
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 لأبعاد أداة البحث :بطريقة ألفا كرونباخ  الثبات يوض   (4جدول )
 معامل ألفا كرونباخ  عدد العبارات  المحور 

ــت الو ــــــــول الرقمــــــــي للبــــــــرامج  − تعتيــــــ
 الكشفية

5 0,872 

اثاااااام الم يااااي  الااماااا  اليحااااا ل   −

 للشباب الجامع 
5 0,796 

اكيساااااب الشااااباب الجااااامع  معاااااا   −

 يمهااال اام   جد دة
5 0,822 

صاااوا ياي ااااا ال ااااااال لاااد  الشاااباب  −

 الجامع 
5 0,853 

 0,869 20 الم ايا ككل   −
,    تتتتتتب  قجتتتتتتد لتتتتتتتلو  للقتتتتتتد (0,869) أ     تتتتتتلو ت لتتتتتتت  ألفتتتتتتل ال تتتتتتلبي تتتتتتح ت الص يتتتتتتن          

 .ت ل  قد ا, لجل      نللا  ا  ا    ا ق بل ت ل     تجل صحل    ب
 .طريقة التجتئة النصفية وسبيرمان براون  ساب الثبات ب ▪
 سبيرمان وبراون( . –مان ت)التجتئة النصفية لجباستخدا  معام ت الثبات يوض  ( 5جدول )

 عدد العبارات  المحور 
ــاط  معامـــــــــــــــل ارتبـــــــــــــ
ــفية  ــة النصــــــــ التجتئــــــــ

 مان  تلج

معامـــــــــــــــل ارتبـــــــــــــــاط 
 براون  –سيبرمان 

تعتيــــت الو ــــول الرقمــــي للبــــرامج  −
 الكشفية

5 0,765 0,769 ** 

اثىىىىىىىراء المحتىىىىىىىوى الرقمىىىىىىىي  −

 التفاعلي للشباب الجامعي
5 0,773 0,782 ** 

اكتسىىىىىىاب الشىىىىىىباب الجىىىىىىامعي  −

 معارف ومهارات رقمية جديدة
5 0,793 0,719 ** 

صىىىىنع واتخىىىىاذ القىىىىرارات لىىىىدى  −

 الشباب الجامعي
5 0,812 0,738 ** 

 ** 0,778 0,754 20 المحاور ككل  −
ي تتتتتتتي ت تتتتتتتلت و لتتتتتتتتلو   تتتتتتتب  تتتتتتتح  ت جتتتتتتت ا ان تتتتتتتل  ا, ا  أ   ال تتتتتتتلبي تتتتتتتح ت الصل تتتتتتتن تتتتتتتت         

  اج   ا, لجل      نللا ث .    د  للقد
 Fields of study الدراسة : مجالات -4

     المجال البشرع  ( أ)
ل تعت  اتب    تد تت  الشتتلم ال تلت ب نت  ا او   لاتد شتتلم  ح  جثت  الج تلت التشت    −

 تف  ت ن ح  ا  ي ش    اخلقل  ال   د   ب  (250)  لت د ي  ا  ,   ح ب د  ح   
 ا  ا    ت  الا م الج حص   نلليف ث ا    د ن  قلو ال لت د . ▪
 الكث  . 24ال   22ا  ا    اب الج ي د ال ج اد ت   ▪
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 ا  ا    ت  الا م الج ل ج   نللح اسد . ▪
 ا  ا  ن ا ت  الحت    ا,نلص . ▪
 انث ا    لث سلن د تشل تد نلل  ات  الكشمقد  اخ  ال لت د  خل  بل . ▪
 يج ل  ا  ي أ  او الح اسد     ال   د الجللل   ن ح ت اا لب  . ▪

الإ ا   ال لتتتتتتتتد ل  لاتتتتتتتد شتتتتتتتتلم  تتتتتتتحت الح استتتتتتتد   تتتتتتتب  عت تتتتتتتا    المجـــــــال المكـــــــاني (ب)
  تتتتح  تتتت  اخلقتتتتل  الج تتتتلت الج تتتتلنب  للتتتتي  ا تتتتل للأستتتتتلم  الج تتتت  او ا, قتتتتد  .  لت تتتتد ي تتتت ا 

  
   اا     د الح اسد. •
 ت اا د ظ ا     لاد شتلم ال لت د     ظ  ا   حت الح اسد الج حانقد. •

 التليثتتتتتتد اتتتتتتب  جتتتتتت  ال قلنتتتتتتلو  استتتتتتلد  لبل الح استتتتتتد  الفلتتتتتت   اللتتتتتتب  المجــــــال التمنــــــي (ت)
 . (2025ال  اغ ان  2025  ب الفل   ت  ) ا  اص  

 ثامنا : عرض ومناقشة نتائج الدراسة 

 وصف عينة البحث: (1)
 النوع: و ف عينة البحث من  يث -أ
 (250التوزيع النسبى لعينة الدراسة وفقا للنوع )ن =  يوض   (6جدول )

 %  ك النوع 
 % 58,4 146 ذكر .1
 % 41,6 104 أنثي .2

 % 100 250 الإجمالي 

اغ تتتتتتتا    تتتتتتتد التعتتتتتتت  تتتتتتتت  الشتتتتتتتتلم ال تتتتتتتلت ب تتتتتتتت  أ  نلستتتتتتتل  ا  ال تتتتتتتح ت ال تتتتتتتلبي صل تتتتتتت   ,   −
 تتتتتتتل و ا,نتتتتتتتلص اتتتتتتتب  ب  جتتتتتتتل ,( %58,4ب  تتتتتتتتد ) التتتتتتتحت    التتتتتتتحص   تتتتتتتل  ا اتتتتتتتب الل   تتتتتتتا ا  ت 

ا جتتتتتللب  تتتتتح  ال   تتتتتد , تجتتتتتل صتتتتتحت   تتتتتت  ا  (  تتتتتت  %41,6)الل   تتتتتا الثتتتتتلنب  ا خ تتتتت  ب  تتتتتتد 
غ تتتتتتتد التتتتتتحت   الامقفتتتتتتد    تتتتتت  ل  تتتتتت     تتتتتتتد لتتتتتتح  التتتتتتحت   اتتتتتتب ا,شتتتتتتل ا  اتتتتتتب بتتتتتت ات    لاتتتتتتد 
الشتتتتتلم   تتتت    تتتتث ال جتتتت    ا,ستتتتلفل   تتتتت  ختتتتحتلو ال تتتت ات  الكشتتتتمقد   تتتت    تتتتث الليتتتت   
,    تتتتت   العتتتتتلا  ل جشتتتتتل تد ت بتتتتتل    تتتتتلو ا نشتتتتتاد , تجتتتتتل ا  تتتتتن   ااتتتتتي    تتتتتد  التتتتتحت   تتتتتت  
ع ق تتتتتد ا نشتتتتتاد اللتتتتتب  جتتتتتل   اتتتتتب اعتتتتتل  الع تتتتتتد الكشتتتتتمقد نلل لت تتتتتد نلتتتتت ث ا,نتتتتتلص , نجتتتتتل 

 ا         الحت   اب ا,سلفل   ت  ال  ات  الكشمقد تلف         ا,نلص . 
 فعات العمر: و ف عينة البحث من  يث -ب

 (250لعينة الدراسة وفقا لفعات العمر )ن =  التوزيع النسبىيوض  ( ٧جدول )
 % ك فعات العمر

 % 13,2 33 س د 22أ   ت  
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 % 39,2 98 -س د  22
 % 24,8 62  -س د  23
 % 22,8 57 س د ااكث  24

 % 100 250 الإجمالي
تشتتتتتل تد اتتتتتب ال تتتتت ات  الكشتتتتتمقد  الف تتتتتلو ال ج اتتتتتدصل تتتتت   أ  أكثتتتتت  نلستتتتتل  ا  ال تتتتتح ت ال تتتتتلبي ,   −

تتتتتت  ا جتتتتتلل   تتتتتح   %39,2ستتتتت د ب  تتتتتتد  22 تتتتتت  الشتتتتتتلم ال تتتتتلت ب  تتتتت  تتتتتت     تتتتتد ا جتتتتتل   
ب  تتتتتد  ستتتت د 23الجتعتتتت ل   ص  بتتتتل اتتتتب الل   تتتتا الثتتتتلنب الجلاتتتت     اللتتتتب    تتتتد أ جتتتتل    ال تتتت قد 

الشتتتتتتتلم ال تتتتتتلت ب التتتتتتحص     تتتتتتد أ جتتتتتتل    , , تجتتتتتتل  تتتتتتل  اتتتتتتب الل   تتتتتتا الثللتتتتتت   %24.8ت  اتتتتتتد 
ستتتتتت د اتتتتتتاكث  ب  تتتتتتتد  22ا تتتتتت  تتتتتتت   اتتتتتتب يتتتتتت    تتتتتتل و ا تتتتتتد %22.8ستتتتتت ث اتتتتتتلكث  ب  تتتتتتتد  24

 ال تتتتتتن تتتتتتت  ال تتتتتتح ت   تتتتتتتد ت  تتتتتت   لتتتتتتح  الاتتتتتت م ال تتتتتتلت     ا قتتتتتتد  ستتتتتت ل اتتتتتتب  . 13,2%
الجشتتتتتل تد نتتتتتلل  ات  الكشتتتتتمقد  ا,ستتتتتل لند لبتتتتتل , تجتتتتتل ا  تتتتتن  تتتتتح   ال  لقتتتتت  ال تتتتت قد اليتتتتتد    

حتتتتتتد أ بتتتتت     لاتتتتتد الشتتتتتتلم نلل لت تتتتتث تتتتتت  اتتتتتب اللعتتتتت    الجشتتتتتل تد  اللاتتتتت ا  اكلشتتتتتلث تتتتتتل   
 ب ات   انشاد  خحتلو .

 :الفرقة الدراسية و ف عينة البحث من  يث -ج
 (250)ن =  للفرقة الدراسيةالتوزيع النسبى لعينة الدراسة وفقا يوض   (8جدول )

 %  ك المؤهل 
 % 13,2 33 الفرقة الأولى. 
 % 39,2 98 الفرقة الثانية. 
 % 24,8 62 الفرقة الثالثة. 
 % 22,8 57 الفرقة الرابعل . 

 % 100 250 الإجمالي 

تشتتتتتتتل تد اتتتتتتتب ال تتتتتتت ات   الف تتتتتتتلو ال ج اتتتتتتتد صل تتتتتتت   أ  أكثتتتتتتت  نلستتتتتتتل  ا  ال تتتتتتتح ت ال تتتتتتتلبي        −
 تتتتتح  الجتعتتتتت ل    تتتتتت  ا جتتتتتلل  %39,2ب  تتتتتتد  الكشتتتتتمقد تتتتتت  الشتتتتتتلم ال تتتتتلت ب نللف  تتتتتد الثلنقتتتتتد

, اتتتتتتب  %24.8ب  تتتتتتتد ت  اتتتتتتد  ص  بتتتتتتل اتتتتتتب الل   تتتتتتا الثتتتتتتلنب الشتتتتتتتلم ال تتتتتتلت ب نللف  تتتتتتد الثللثتتتتتتد
تتتتتتل صتتتتتحت   تتتتت    تتتتت    . %13,2ب  تتتتتتد  الشتتتتتتلم ال تتتتتلت ب نللف  تتتتتد ا, لتتتتت  يتتتتت    تتتتتل و ا تتتتتد

  تتتتتتب ت  تتتتتت  لتتتتتتح  الشتتتتتتتلم ال تتتتتتلت ب نا جقتتتتتتد الجشتتتتتتل تد نل نشتتتتتتاد ال لت قتتتتتتد نيتتتتتتفد  لتتتتتتتد 
 التتت ات  الكشتتتمقد نيتتتفد خلقتتتد , تجتتتل صتتتحل    تتت    تتت ب  نشتتتد    تتتا اتتت اغب  اتتتب تتتتل اف تتتتح   
  تتتتتتجقل  نف تتتتتتقل  ا لجل قتتتتتتل .   لتتتتتت اا   تتتتتتحت ال لتتتتتتلا  تتتتتتت  ال تتتتتتح ت ال تتتتتتلبي التتتتتتح  اشتتتتتت   التتتتتت  

 خيلات ال   د  ا ل ل ج ي د ال  قد.
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 :المشاركة بالأنشطة عدد سنوات من  يث عينة البحثو ف  -د
 (250)ن =  المشاركة بالأنشطة لعدد سنواتلعينة الدراسة وفقا  التوزيع النسبىيوض  ( ٩جدول )

 %  ك الخبرة عدد سنوات 
 %0,8 2 أ   ت  س د

 %9,6 24 -س د  
 %66,4 166 -س لل 

 % 22 55 -س د    ل ص س  او
 %1,2 3 ااكث س  او   4

 % 100 250 الإجمالي 

نلستتتتتل  ا   نلتتتتتلا  ال تتتتتح ت ال تتتتتلبي صل تتتتتن ا  اكثتتتتت  الشتتتتتتلم ال تتتتتلت ب  تتتتت  تتتتتت   لتتتتتحصب   تتتتتح    −
تشتتتتتل تلو نتتتتتلل  ات  اللتتتتتب   تتتتتحتبل ظ ا او   لاتتتتتد الشتتتتتتلم نلل لت تتتتتث  اللتتتتتب   تتتتتحو ستتتتت لل  اتتتتتب 

, ص  بتتتتتتل اتتتتتتب الل   تتتتتتا الثتتتتتتلنب الشتتتتتتتلم ال تتتتتتلت ب التتتتتتح  لحاتتتتتتث  %66.4الل   تتتتتتا ا  ت ب  تتتتتتتد 
, ب  جتتتتل  تتتتل  الشتتتتتلم ال تتتتلت ب التتتتح  تلنتتتتا  %22 تتتتح  تشتتتتل تلو تتتتتح  لتتتت ص ستتتت  او ب  تتتتتد 

, تجتتتتل صتتتتحت  %0.8تشتتتتل تلب  نل نشتتتتاد ال لت قتتتتد ا تتتت  تتتتت  ستتتت ث اتتتتب الل   تتتتا ا خ تتتت  ب  تتتتتد 
  تتتتتت    تتتتتت     ااتتتتتت  ت تتتتتتت د ل جشتتتتتتل تد نل نشتتتتتتاد ال لت قتتتتتتد , تجتتتتتتل صتتتتتتحل    تتتتتت    تتتتتت   القتتتتتتلو 

ل تتتتتلت ب  اللتتتتب  تتتتتحا ب  ل تتتتحم الاتتتت م ال تتتتتلت      ل تتتتح   ا تتتتل ل  تتتتتتلو  ا  ل تتتتلو الشتتتتتلم ا
ل جشتتتتتتل تد نتتتتتتلل  ات  الكشتتتتتتمقد نلل لت تتتتتتد , تجتتتتتتل    تتتتتتن ال لتتتتتتلا    تتتتتتتد الشتتتتتتتلم ال تتتتتتلت ب اتتتتتتب 
العيتتتتتت ت   تتتتتت  خ تتتتتت او ت حانقتتتتتتد تتتتتتت   تتتتتتح  تشتتتتتتل تل ب  نل نشتتتتتتاد ال لت قتتتتتتد نيتتتتتتفد  لتتتتتتتد 

  ال  ات  الكشمقد نيفد خلقد . 
 الإجابة على تساؤلات البحث : (2)

الرقمي في -أ التحول  الكشفيةت  دور  للبرامج  الرقمي  الو ول  نظر   عتيت  البحث   من وجهة    عينة 
 :()الشباب الجامعي

ــدول ) ــي ت( 10جـ ــي فـ ــول الرقمـ ــ  دور التحـ ــي للبـــرامج الكشـــفيةيوضـ ــول الرقمـ ــن  عتيـــت الو ـ مـ
 (250( . )ن = )الشباب الجامعي عينة البحث وجهة نظر
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تعزيز الوصول الرقمي للبرامج الكشفية 

من وجهة نظر عينة البحث )الشباب  

 الجامعي( 

المتوسط   نعم الي حد ما  ل 

 الحسابي 

النحراف  

 المعياري

مستوي  

 الأهداف 

 الترتيب

 % ك % ك % ك

السىىىىريع   الوصىىىىول  الرقمي  التحول  يتيح 

 للبرامج الكشفية.
8 3,2 49 19,6 193 77,2 2,74 0,51 

 1 كبير 

يتوفر لنا محتوي رقمي مناسب عن البرامج  

 وميولنا . بالكشفية بتناس 
11 4,4 125 50 114 45,6 2,41 0,58 

 6 كبير 

المن ىىىىىىات   مع  للتعىىامىىل  تت ور   قىىدراتنىىا 

 الرقمية الخاصة بالبرامج الكشفية .
8 3,2 148 59,2 94 37,6 2,34 0,54 

 7 كبير 

يتم رب نىا بىالمن ىىىىىات الرقميىة التي تىدعم  

 محتوى البرامج الكشفية.  
12 4,8 84 33,6 154 61,6 2,57 0,59 

 5 كبير 

لتوسىىىىيع  ا رة   نسىىىىتخىىد    التكنولوجيىىا 

 .الكشفيةالبرامج  المشاركة في 
12 4,8 78 31,2 160 64 2,59 0,58 

 4 كبير 

يتم نشىىىىر المحتوي الرقمي بعد  من الل ات  

لضىما  مشىاركة لامن نا بشىكل عا ل وسىهل  

. 

8 3,2 65 26 177 70,8 2,68 0,53 

 2 كبير 

يتم تدريبنا عل  كيفية اسىىىتخدا  المن ىىىات  

 الرقمية التي تقد  البرامج الكشفية .
8 3,2 78 31,2 164 65,6 2,62 0,55 

 3 كبير 

  كبير  0,29 2,52 المجموع ككل 

نلستتتتتتتل  ا  بقلنتتتتتتتلو ال تتتتتتتح ت ال تتتتتتتلبي صل تتتتتتتن ا  ا تتتتتتت  استتتتتتتل لنلو الجتعتتتتتتت ل   يتتتتتتت ت     اللعتتتتتتت ت  
)الشتتتتتتلم     تتتتتد التعتتتتت   تتتتتت    بتتتتتد ن تتتتت    اتتتتت  ال قتتتتت ت ال  جتتتتتب ل  تتتتت ات  الكشتتتتتمقدال  جتتتتتب اتتتتتب  

,   تتتتتت   ا  ا,ستتتتتتل لند الجل   تتتتتتد م )صلتتتتتتقن اللعتتتتتت ت ال  جتتتتتتب ال قتتتتتت ت ال تتتتتت ا  ل  تتتتتت ات   (ال تتتتتتلت ب
( , 0,51( ,  انعتتتتتتت اث ت قتتتتتتتل   )2,74الكشتتتتتتتمقد(  تتتتتتتح  تتتتتتتل و نللل   تتتتتتتا ا  ت نجل ستتتتتتتت ي تتتتتتتلبب )

صتتتتتل  نشتتتتت  الجعلتتتتت   ال  جتتتتتب ن تتتتتح  تتتتتت  ال دتتتتتلو ل تتتتتجل  تشتتتتتل تد    بتتتتتل اتتتتتب الل   تتتتتا ا,ستتتتتل لند )
( ,  انعتتتتتتتت اث 2,68( اتتتتتتتتب الل   تتتتتتتا الثتتتتتتتتلنب نجل ستتتتتتتتت ي تتتتتتتتلبب )أت ا تتتتتتتل نشتتتتتتتت    تتتتتتتتل ت  ستتتتتتتتب  .

 تتتتتتح ا  ل  لاتتتتتت    ( , ب  جتتتتتتل  تتتتتتل  اتتتتتتب الل   تتتتتتا ا خ تتتتتت  استتتتتتل لند الجتعتتتتتت ل   يتتتتتت ت )0,53ت قتتتتتتل   )
( , 2,34( نجل ستتتتتتتتت ي تتتتتتتتلبب )ل ل لتتتتتتتتت  تتتتتتتتت  الج يتتتتتتتتلو ال  جقتتتتتتتتد الللقتتتتتتتتد نتتتتتتتتلل  ات  الكشتتتتتتتتمقد .

 ( .0,54 انع اث ت قل   )
تجتتتتتتتل صتتتتتتتحت   تتتتتتت  ا  ل لعتتتتتتت ت ال  جتتتتتتتب  تتتتتتتال   ت  تتتتتتت  اتتتتتتتب ت  اتتتتتتتد الشتتتتتتتتلم ال تتتتتتتلت ب نتتتتتتتلل  ات      

لكشتتتتتمقد  ال قتتتتت  لبتتتتتل , تجتتتتتل صتتتتتحل    تتتتت    تتتتت  الج يتتتتتلو ال  جقتتتتتد نلل دتتتتتلو ا    قتتتتتد  ال   قتتتتتد نجتتتتتل 
صلتتتتتتقن ا,ستتتتتتللحا  ال تتتتتتل ت  اتتتتتتح     تتتتتت ا   بتتتتتتلو ال  تتتتتت   ال  شتتتتتتلو يتتتتتت ت ال تتتتتت ات  الكشتتتتتتمقد بتتتتتت   

 الشتلم ال لت ب نجل اع   ت      بل  اج   ل نل,سلحاتد . 
 Henseruk H& Buyak تتتا ب  تتتتحت ال لتتتلا  ا فل تتتتل تتتتت  نلتتتلا    استتتتد تتتت  تتتتت           

&Tereshchuk(2020)  ,( 2022فقيهـــــــي)تتتتتتتق  تتتتتتتتح   تتتتتتتح   اللعتتتتتتت ت ال  جتتتتتتتب اتتتتتتتب  يتتتتتتت ت   
ب  تتتتتتتد التتتتتتتل    ال  جقتتتتتتتد ل  لت تتتتتتتد نلستتتتتتتللحا  الل  قتتتتتتتلو ال تتتتتتتعلبقد   ا ق بتتتتتتتل الجعلجتتتتتتت  اتتتتتتتب تلل تتتتتتتة 

 نل لتتتتتل  اللعتتتت ت ال  جتتتتبال ج قتتتتد الل  قجقتتتتد.  ل  ج تتتتثالج تتتتل,و   تجتتتتل صتتتت ا  ت ج  تتتتد تتتتت  الفتتتت   
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اتتتتتتب ظنشتتتتتتل  ب  تتتتتتد    قجقتتتتتتد   جقتتتتتتد اتتتتتتب  ال لت تتتتتتدظيتتتتتتح  عتتتتتت م  اتتتتتت ا  الكفتتتتتتل   ال  جقتتتتتتد لج  جتتتتتتب 
اتتتتتب تلاتتتتد ت ل, بتتتتتل  ي تتتتت     اللتتتتتال   اللك  لتتتت  ب ألتتتتت    تتتتت  اللحتتتتتد ا, لجل قتتتتتدتجتتتتتل ا ال لت تتتتد.

أقتتتتتتع ا   لجتتتتتتح غللتتتتتتتلت   تتتتتت  اللك  ل  قتتتتتتل اتتتتتتب الججل ستتتتتتد الجب قتتتتتتد   ا  تتتتتتي  ج قل بتتتتتتل  خا ا بتتتتتتل 
. التتتتتح  ستتتتتب   ا  تتتتتي   اتتتتت ا  ال حصتتتتتح تتتتتت  ا ستتتتتلل ا الجب قتتتتتد    تتتتتب   الل اقتتتتت  الجب قتتتتتد   ا تتتتتت 

أ    تتتتل  ال حصتتتتح تتتتت  التتتتح ا ب اللتتتتب ا لجتتتتا بل ظقتتتتو الل  قتتتتد اتتتتب اللحتتتتتد ا, لجل قتتتتد ت بتتتتل  ح  ن تتتت
لع  تتتتي ال تتتت     الكفتتتتل     اخلتتتت ات ال  تتتتا   تتتت ا   ال بتتتت    اللكتتتتللقو الجل اتتتتد اتتتتب للاتتتت ا  ا جقتتتتد ال

  اللحتد ا, لجل قد. ت لت تجل سد
من وجهة نظر    اثراء المحتوى الرقمي التفاعلي للشباب الجامعي  دور التحول الرقمي في  - ب

 :(عينة البحث )الشباب الجامعي
ــدول ) ــي (11جـ ــي فـ ــول الرقمـ ــ  دور التحـ ــامعي يوضـ ــباب الجـ ــاعلي للشـ ــي التفـ ــوى الرقمـ ــراء المحتـ ــة  اثـ ــن وجهـ مـ
 (250( . )ن = عينة البحث )الشباب الجامعينظر  

اثراء المحتوى الرقمي التفاعلي للشباب 

 الجامعي 

المتوسط   نعم الي حد ما  ل 

 الحسابي 

النحراف  

 المعياري

مستوي  

 الأهداف 

 الترتيب

 % ك % ك % ك

الرقىمىي   التىفىىاعلىي  المىحىتىوي  يسىىىىىىاعىىدني 

 الوصول لمحتوى البرامج الكشفية الجديدة  
 3 متوسط  0,62 2,30 39,2 98 52 130 8,8 22

تىجىىا    الىتىفىىاعىلىي  ىبىراتىي  الىمىحىتىوي  يىزو  

 ممارسة البرامج الكشفية .
 4 متوسط  0,78 2,22 43,6 109 34,8 87 21,6 54

مهىىاراتي   الرقمي  التفىىاعلي  المحتوى  يعزلا 

 الكشفية .
 6 متوسط  0,77 2,14 37,6 94 39,2 98 23,2 58

يوفر لي المحتوى الرقمي التفاعلي نقاشىات  

 ذات ثراء كبير حول البرامج الكشفية .
 5 متوسط  0,73 2,16 36,4 91 43,6 109 20 50

يزو ني المحتوى التفىاعلي الرقمي بخبرات  

البرامج   من  بىىالسىىىىتفىىا ة  تتعللا  جىىديىىدة 

 الكشفية .

 2 كبيرة 0,73 2,35 50 125 35,2 88 14,8 37

تبىىا ل  الرقمي  التفىىاعلي  المحتوى  ييسىىىىر 

الخبرات بين لامن ي المشىىىتركو  بالبرامج  

 الكشفية بالجامعات الأ رى 

 7 متوسط  0,80 2,06 35,2 88 35,2 88 29,6 74

فهم ا يسىىىىىىاعىىدني عل   التفىىاعلي  لمحتوى 

 المرتب ة بالبرامج الكشفية .  المفاهيم
 1 كبيرة 0,72 2,36 50 125 35,6 89 14,4 36

  كبير  0,29 2,52 المجموع ككل 

      نلسل  ا  بقلنلو ال ح ت ال لبي صل ن ا  ا   اسل لنلو الجتع ل   ي ت    
اللعتتتتت ت ال  جتتتتتب اتتتتتب التتتتت ا  الجعلتتتتت   ال  جتتتتتب اللفتتتتتل  ب ل شتتتتتتلم ال تتتتتلت ب تتتتتت    بتتتتتد ن تتتتت     تتتتتد 

الجعلتتتتتتت   اللفتتتتتتتل  ب ا تتتتتتتل حنب ,   تتتتتتت   ا  ا,ستتتتتتتل لند الجل   تتتتتتتث م) )الشتتتتتتتتلم ال تتتتتتتلت ب(التعتتتتتتت  
(  تتتتح  تتتتل و اتتتتب الل   تتتتا ا  ت نجل ستتتتت ي تتتتلبب   تتتت  ابتتتت  الجفتتتتل ق  الج  تاتتتتد نتتتتلل  ات  الكشتتتتمقد 

( , ص  بتتتتتتتتتتتل اتتتتتتتتتتتب الل   تتتتتتتتتتتا الثتتتتتتتتتتتلنب ا,ستتتتتتتتتتتل لند الجليتتتتتتتتتتت د 0,72( ,  انعتتتتتتتتتتت اث ت قتتتتتتتتتتتل   )2,36)
م)ص   نتتتتتتتتتتب الجعلتتتتتتتتتت   اللفتتتتتتتتتتل  ب ال  جتتتتتتتتتتب نل تتتتتتتتتت او  حصتتتتتتتتتتح   ل  تتتتتتتتتتي نل,ستتتتتتتتتتلفل   تتتتتتتتتتت  ال تتتتتتتتتت ات  
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( , تجتتتتتتتتتل ص  بتتتتتتتتتل اتتتتتتتتتب الل   تتتتتتتتتا 0,73( ,  انعتتتتتتتتت اث ت قتتتتتتتتتل   )2,35الكشمقد(نجل ستتتتتتتتتت ي تتتتتتتتتلبب )
الثللتتتتت  ا,ستتتتتل لند الج  تاتتتتتد م)ا تتتتتل حنب الجعلتتتتت   اللفتتتتتل  ب ال  جتتتتتب ال قتتتتت ت لجعلتتتتت   ال تتتتت ات  

( , اتتتتتتتتب يتتتتتتتت    تتتتتتتتل و 0,62( ,  انعتتتتتتتت اث ت قتتتتتتتتل   )2,30الكشتتتتتتتتمقد ال حصح (نجل ستتتتتتتتت ي تتتتتتتتلبب )
ا,ستتتتتل لند )صق تتتتت  الجعلتتتتت   اللفتتتتتل  ب ال  جتتتتتب  تتتتتتل ت الل تتتتت او بتتتتت   أت اتتتتتب الجشتتتتتل ت   نتتتتتلل  ات  

( ,  انعتتتتتتتتت اث 2,06الكشتتتتتتتتمقد نلل لت تتتتتتتتتلو ا ختتتتتتتتت  ( اتتتتتتتتتب الل   تتتتتتتتا ا خ تتتتتتتتت  نجل ستتتتتتتتتت ي تتتتتتتتتلبب )
 (.0,80ت قل   )

تجتتتتتتل صتتتتتتحت   تتتتتت    تتتتتت      تتتتتتث بتتتتتت   استتتتتتللحا     ظقتتتتتتو اللعتتتتتت ت ال  جتتتتتتب  التتتتتت ا  الجعلتتتتتت          
ال  جتتتتتب اللفتتتتتل  ب ل شتتتتتتلم ال تتتتتلت ب الجشتتتتتل   نتتتتتلل  ات  الكشتتتتتمقد , تجتتتتتل ا  تتتتتن تتتتتتح    تتتتتب    تتتتتد 
التعتتتتت  نجتتتتتح  ا,ستتتتتلفل   تتتتتت  تل  تتتتتلو اللعتتتتت ت ال  جتتتتتب اتتتتتب    اتتتتت   تتتتت    ال تتتتت ات  الكشتتتتتمقد نجتتتتتل 
صتتتتتتت   ن   تتتتتتت  ب تتتتتتتل   تتتتتتتح او الشتتتتتتتتلم ال تتتتتتتلت ب     اتتتتتتت  تجل ستتتتتتتل ث نتتتتتتتلل  ات  الكشتتتتتتتمقد  ا  تتتتتتتتث 
الجبتتتتتتل او  الل تتتتتت او ال ج قتتتتتتد  الجب قتتتتتتد  العقل قتتتتتتد اتتتتتتب اعتتتتتتل    ظقتتتتتتو اللعتتتتتت ت ال  جتتتتتتب نتتتتتتلل  ات  

 الكشمقد . 
 Mills  استتتتتد  ت  تتتتت   لفتتتتتي نلتتتتتلا  ال تتتتتح ت العتتتتتللب تتتتتت  تتتتتتل اب أ تتتتتث نلتتتتتلا    استتتتتد تتتتتت  تتتتتت    

سقلستتتتتتتتتلو أ  ( 2018)  تتتتتتتتتح التتتتتتتتت يج   , (2015)تعجتتتتتتتتتح  ,( 2012  استتتتتتتتتد الشتتتتتتتتتل  ),  (2011)
الع تتتتتلو  ا  تشتتتتفا نلتتتتلا ال تتتت ات  الكشتتتتمقد  لفتتتتي  ل لاتتتتد الشتتتتتلم  رصحص ل  قتتتتد الج لجتتتت   , ي تتتت  

الشتتتتتتلبقد  الجدس تتتتتلو ا صحص ل  قتتتتتد غللتتتتتتل تتتتتتل  كتتتتت   تل اا تتتتتد تتتتتت  تتتتتتل     تتتتتث ال تتتتت ات  الكشتتتتتمقد اتتتتتب 
ظ ا   ال جتتتتتتت  الكشتتتتتتتفب نلل لت تتتتتتتلو  تجتتتتتتتل ا  ت تتتتتتتل    ا  تتتتتتت  الوقتتتتتتتل او تتتتتتتت  الشتتتتتتتتلم ال  ااتتتتتتتلنب.  

 تتتتتتل  الجيتتتتتت اد تج  جتتتتتتد ي  تقتتتتتتد  ا, عتتتتتتل  ال تتتتتتل  ل كشتتتتتتلاد  الج شتتتتتتحاو تج  جتتتتتتد غ تتتتتت  ي  تقتتتتتتد 
ال لت تتتتتتلو الجيتتتتتتت اد تجتتتتتتتل   تتتتتت و ال لتتتتتتلا   تتتتتتت    تتتتتت      تتتتتتث ظا لبقتتتتتتتد بتتتتتت     نج تتتتتتل   ت  فتتتتتت  

كج  جتتتتتد ي  تقتتتتتد  ا, عتتتتتل  ال تتتتتل  ل كشتتتتتلاد  الج شتتتتتحاو تج  جتتتتتد غ تتتتت  ي  تقتتتتتد نشتتتتتا  ظ ا   ال جتتتتت  
بلف  تتتتتت  ال تتتتتت ان    ال تتتتتت اان الللقتتتتتتد نل, عتتتتتتل  ال تتتتتتل  ل كشتتتتتتلاد  الج شتتتتتتحاو  الح استتتتتتد  تتتتتتح .الكشتتتتتتفب 

د   تتتتت  ال جتتتتت  الكشتتتتتفب     لف  تتتتت  ال     تتتتتت ت اللتتتتتل  نللتعتتتتت  العتتتتتللب نشتتتتتا  الإشتتتتت اث  ال  لنتتتتت
ا  ا  الع تتتتتتتتد ا  ا تتتتتتت   تجتتتتتتتلبتتتتتتت   ال لت تتتتتتتلو الجيتتتتتتت اد  ا, عتتتتتتتل  ال تتتتتتتل  ل كشتتتتتتتلاد  الج شتتتتتتتحاو.   

 جث تتتتا اتتتتب الكشتتتتمقد اتتتتب  ف  تتتت  ن تتتتب الج  جتتتتلو غ تتتت  الع  تقتتتتد الج  قتتتتد نللشتتتتتلم اتتتتب تيتتتت  , 
 غ تتتتتت  الع  تقتتتتتتد ال لتتتتتتتد ستتتتتت ا  ل ع تتتتتتتد الكشتتتتتتمقد أ  الج  جتتتتتتلو     تتتتتتق  الع تتتتتتتد الكشتتتتتتمقد ل ف  تتتتتتفد

ا, لجتتتتتتتتتل ب ل ج  جتتتتتتتتتلو أ    تتتتتتتتتت  ظتتتتتتتتت  ث الج لجتتتتتتتتت    ال بتتتتتتتتتلو الجلليتتتتتتتتتد تتتتتتتتتت أا   الل تتتتتتتتتلت 
ال ج قتتتتتتلو الكشتتتتتتمقد  ال بتتتتتتلو ا ختتتتتت   تثتتتتتت  الج  جتتتتتتد الكشتتتتتتمقد ال   قتتتتتتد  ا, عتتتتتتل  ال تتتتتتل  ل كشتتتتتتلاد 
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 الج شتتتتتتحاو  الج  تتتتتتن ال تتتتتت تب ل شتتتتتتتلم, تجتتتتتتل أبتتتتتت أو نلتتتتتتلا  الح استتتتتتد أ    تتتتتتي ا  تتتتتتحاث الجعتتتتتتح   
  تتتتتتتت ات   ا  ل . لب تتتتتتتتد ل ل تتتتتتتتحص   اللاتتتتتتتت ا   اتتتتتتتتي الجلد تتتتتتتت او ال ل  تتتتتتتتد ل ج  جتتتتتتتتلو غ تتتتتتتت  الع  تقتتتتتتتتد

ب  تتتتا  نشتتتتاد ا, يتتتتللقد    ا  لتتتتتل اتتتتب اللا  تتتت     جقتتتتد الجبتتتتل او , ي تتتت  اتتتتب تجل ستتتتد االكشتتتتمقد 
 اللتتتتتب  ل  تتتتتي      ا نشتتتتتاد ا, يتتتتتللقد الكشتتتتتمقد اتتتتتب   جقتتتتتد تبتتتتتل او الوقتتتتتل   أ جقتتتتتد   استتتتتد  نلتتتتتلا 

 بل جقد ال ح او ال   قد  تجل سد الع  م  ال ا تلو  اخ  ال  ات  الكشمقد .
 

,   (2020) أبتتتت  ال تتتت    تجتتتتل  ل تتتتي  تتتتحت ال لتتتتلا  تتتتت  تتتتتل   ل للتتتتث نلتتتتلا    استتتتد تتتتت  تتتتت           
    تتتد يتتت ت   تتت   ,  Tsarapkina, J, et al, (2021) ( , 2020) ال تتت ح  &الح شتتتل  

بتتتتتت   الجلا تتتتتتتلو ال ا تتتتتتا   اا  تتتتتتل للا  تتتتتتي  01.0ع  اتتتتتتد  التتتتتتد ظييتتتتتتلاقل   تتتتتتح ت تتتتتتل   ت   اتتتتتتد 
, اتتتتتتتتتب ظتتتتتتتتت  اللعتتتتتتتتت ت ال  جتتتتتتتتتب ت تتتتتتتتت  ا, لجل قتتتتتتتتتدا,لكل  نقتتتتتتتتتد ل لحتتتتتتتتتتد الجلا تتتتتتتتتتلو  (الججل ستتتتتتتتتد

 الجلا تتتتتتتتتتتتلو الج  عقتتتتتتتتتتتد   الجلا تتتتتتتتتتتتلو الجبل اتتتتتتتتتتتد   الجلا تتتتتتتتتتتتلو الوقجقتتتتتتتتتتتد   الجلا تتتتتتتتتتتتلو الل  قتتتتتتتتتتتد(
 أنبتتتتل  تتتتل و  ا,ستتتتبلتلو  الجلا تتتتتلو ت تتتت .   تتتتح ص  تتتت  للتتتتي ظلتتتتب   تتتت   ا  تتتتتل  عتتتت    بتتتت    تتتتحت 

أ  تلا تتتتتتتتتلو  ع اتتتتتتتت  ال لت تتتتتتتتلو الجيتتتتتتتت اد تجتتتتتتتتل  .ت  تتتتتتت    جتتتتتتتتل  بتتتتتتتتحث الح استتتتتتتتد ظلتتتتتتتت   عوق تتتتتتتث 
  لقتتتتت  نشتتتتت اد  -ب قتتتتتد  علقتتتتتد لتقتتتتتد -الع  تقتتتتتد ظلتتتتت   لت تتتتتلو لتقتتتتتد   لجثتتتتت  اتتتتتب    اتتتتتد   جقتتتتتد

 ا  اللاتتتتت  او اللك  ل  قتتتتتد ال  جقتتتتتد  تتتتتح ااتتتتت أو . ظ ا   لتقتتتتتد -ب  تتتتتد    قجقتتتتتد    جقتتتتتد لتقتتتتتد -دلتقتتتتت
اتتتتتب خ تتتتتي  ظبتتتتتتحاا  ساااااا      تتتتت  خ تتتتتي  اا تتتتتل  الكفتتتتتل او ال  جقتتتتتتد تتتتتت  الشتتتتتتلم ال تتتتتلت ب اللتتتتتب 

نجتتتتل اتتتتب للتتتتي الل ت تتتت    تتتت   اتتتتت ا   اللفك تتتت      ع  تتتتي ا  تتتتحاث     كتتتت ا  الجبتتتتل او الج  عقتتتتتد  
تجتتتتتل ب  تتتتتا  .التتتتتحاو   ع  تتتتتي نلتتتتتلا   للقتتتتتد    أاتتتتتل     لا تتتتتقد الشتتتتتتلم ال تتتتتلت ب اتتتتتب ستتتتت م ال جتتتتت 

ال لتتتتلا    تتتت      تتتتد اا لبقتتتتد بتتتت   ال تتتتح    ا,ستتتتل حا  ,ستتتتللحا  ال  ج تتتتث الإلكل  نقتتتتد  الجب قتتتتد لتتتتح  
 الشتلم ال لت ب   ا    ح ا ب  .

      
من وجهة   اكتساب الشباب الجامعي معارف ومهارات رقمية جديدة  دور التحول الرقمي في - ج

 :(عينة البحث )الشباب الجامعينظر 
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ــدول ) ــي (12جـ ــي فـ ــول الرقمـ ــ  دور التحـ ــدة يوضـ ــة جديـ ــارات رقميـ ــارف ومهـ ــامعي معـ ــباب الجـ ــاب الشـ ــن  اكتسـ مـ
 (250( . )ن = عينة البحث )الشباب الجامعيوجهة نظر  

اكتساب الشباب الجامعي معارف  

 ومهارات رقمية جديدة 

المتوسط   نعم الي حد ما  ل 

 الحسابي 

النحراف  

 المعياري

مستوي  

 الأهداف 

 الترتيب

 % ك % ك % ك

اكتسىىىبه مهىىىارات حمايىىىة البيانىىىات  و 

الخ وصىىىية الرقميىىىة عنىىىد اسىىىتخدا  

 .بيانات تخص البرامج الكشفية

 2 كبيرة 0,63 2,46 53,2 133 39,6 99 7,2 18

تعلمىىه كيفيىىة تفسىىير البيانىىات الرقميىىة 

 الخاصة بالبرامج الكشفية .
 6 متوسط  0,78 2,05 32,8 82 39,2 98 28 70

اشىىىىعر بكقىىىىف كبيىىىىرة فىىىىي اسىىىىتخدا  

الأ وات الرقميىىىة اثنىىىاء التىىىدريب علىىى  

 البرامج الكشفية .

 1 كبيرة 0,62 2,47 53,6 134 40 100 6,4 16

اسىىىتخد    وات التواصىىىل الرقمىىىي مىىىع 

لامن ىىي فىىي مختلىىا البىىرامج الكشىىفية 

 بسهولة

 5 متوسط  0,58 2,20 29,2 73 62 155 8,8 22

 شىىىىىارك المسىىىىىتندات وال ىىىىىور مىىىىىع 

 لامن ي بالكشافف بك سهولة ويسر .
 4 متوسط  0,70 2,33 46 115 40,8 102 13,2 33

تعلمىىىه مهىىىارة انشىىىاء محتىىىوى رقمىىىي 

 لتوثيلا انش ت  الكشفية  
 3 كبيرة 0,69 2,35 47,2 118 40,8 102 12 30

 صىىىبحه قىىىا را علىىى  تقيىىىيم التفاعىىىل 

الرقمىىىىي بىىىىين لامن ىىىىي المشىىىىتركو  

 بالبرامج الكشفية .

 7 متوسط  0,77 2,00 29,6 74 41,2 103 29,2 73

  متوسط  0,37 2,23 المجموع ككل 

    اللعتتتتت ت  نلستتتتتل  ا  بقلنتتتتتلو ال تتتتتح ت ال تتتتتلبي صل تتتتتن ا  ا تتتتت  استتتتتل لنلو الجتعتتتتت ل   يتتتتت ت     
   تتتتتد تتتتتت    بتتتتتد ن تتتتت   اكل تتتتتلم الشتتتتتتلم ال تتتتتلت ب ت تتتتتل ث  تبتتتتتل او   جقتتتتتد  حصتتتتتح ال  جتتتتتب اتتتتتب 

 تتتتتح  تتتتتل و ت  تتتتت     بتتتتتل ا,ستتتتتل لند الج  تاتتتتتد م)اشتتتتت   بث تتتتتث ت  تتتتت    , (التعتتتتت  )الشتتتتتتلم ال تتتتتلت ب
اتتتتب استتتتللحا  ا   او ال  جقتتتتد ال تتتتل  اللتتتتح اا   تتتت  ال تتتت ات  الكشتتتتمقد( اتتتتب الل   تتتتا ا  ت نجل ستتتتت 

( . ص  بتتتتتل اتتتتتب الل   تتتتتا الثتتتتتلنب ا,ستتتتتل لند الج  تاتتتتتد 0.62( ,  انعتتتتت اث ت قتتتتتل   )2.47ي تتتتتلبب )
اكل تتتتتتت ا تبتتتتتتتل او يجلاتتتتتتتد ال قلنتتتتتتتلو أ  اللي قتتتتتتتقد ال  جقتتتتتتتد   تتتتتتتح استتتتتتتللحا  بقلنتتتتتتتلو  لتتتتتتتت م)

( 0.63( ,  انعتتتتتت اث ت قتتتتتتل   )2.46( اتتتتتتب الل   تتتتتتا الثتتتتتتلنب نجل ستتتتتتت ي تتتتتتلبب ).ال تتتتتت ات  الكشتتتتتتمقد
. تجتتتتتتتل  تتتتتتتا ب ا,ستتتتتتتل لند الجليتتتتتتت د م )   جتتتتتتتا تبتتتتتتتل   انشتتتتتتتل  تعلتتتتتتت     جتتتتتتتب لل ل تتتتتتتي انشتتتتتتتال  

( . ب  جتتتتتتل 0.69ت قتتتتتتل   ) ( ,  انعتتتتتت اث2035الكشتتتتتتمقد( اتتتتتتب الل   تتتتتتا الثللتتتتتت  نجل ستتتتتتت ي تتتتتتلبب )
 تتتتتتتتا ب ا,ستتتتتتتتل لند الج  تاتتتتتتتتد م)أقتتتتتتتتتعا  تتتتتتتتل  ا   تتتتتتتت     تتتتتتتتق  اللفل تتتتتتتت  ال  جتتتتتتتتب بتتتتتتتت   أت اتتتتتتتتب 

( ,  انعتتتتتتتت اث 2.00الجشتتتتتتتتل ت   نتتتتتتتتلل  ات  الكشتتتتتتتتمقد( اتتتتتتتتب الل   تتتتتتتتا ا,خ تتتتتتتت  نجل ستتتتتتتتت ي تتتتتتتتلبب )
 ( .0.77ت قل   )
تجتتتتتتل صتتتتتتحت   تتتتتت   تتتتتتال   اللعتتتتتت ت ال  جتتتتتتب  ن تتتتتتلج القل تتتتتتث  ت يتتتتتتل ث تتتتتتت   اتتتتتت ا  ال تتتتتت ات    

الكشتتتمقد نجتتتل ا تتت أ تتتت   تتتح ا ب   ت تتت لب  , اتتتا ب للتتتي  اك تتتحا   تتت   تتتح   اللعتتت ت ال  جتتتب اتتتب   جقتتتد 
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تبتتتتتل او  ت تتتتتل ث الشتتتتتتلم ال تتتتتلت ب   جقتتتتتل نيتتتتتفد  لتتتتتتد    تتتتت   لنتتتتتا ال تتتتت ات  الكشتتتتتمقد نيتتتتتفد 
خلقتتتتتد . تجتتتتتل ا  تتتتتن    تتتتتث الوقتتتتتل   ال لت قتتتتتد ال قلستتتتتلو ال لاجتتتتتث يتتتتت ت   جقتتتتتد ال تتتتت ات  الكشتتتتتمقد 

  ا ل  يحص ال    ال للجقد   جل صلفي ت  سقلسلو  ا ا        ال  ات  الكشمقد . 
ت يتتتتتتت    لفتتتتتتتي نلتتتتتتتلا  ال تتتتتتتح ت ال تتتتتتتلبي تتتتتتتت  تتتتتتتتل تشتتتتتتتفا   تتتتتتتث نلتتتتتتتلا    استتتتتتتد تتتتتتتت  تتتتتتتت           

  تتتتتتت      تتتتتتتتتد ع  صتتتتتتتتد  التتتتتتتتد ظييتتتتتتتتلاقلت بتتتتتتت   اللعتتتتتتت ت ال  جتتتتتتتت   ظلتتتتتتت (2021) أاتتتتتتتحا ,   (2020)
ا لجتتتتتتتتتل  ال لت تتتتتتتتتد أ جقتتتتتتتتتد تتتتتتتتتتحلي  .   جقتتتتتتتتتد  أ  الجتتتتتتتتتلت التشتتتتتتتتت   نجدس تتتتتتتتتلو الل  تتتتتتتتتق  ال تتتتتتتتتلت  

 الجلجث تتتتد اتتتتب   ظقتتتتو تيتتتتل   ال تتتت   , ل تتتتل  أا تتتت  الفتتتت   ال  جتتتتب  استتتتل ا ق قد ال جتتتت   الل ستتتت  
 نللإيتتتتتلاد ظلتتتتت   ا  تتتتت  الجتتتتت ا   التشتتتتت اد  , نجتتتتتل ا تتتتت أ تتتتتت  ات لنتتتتتلو تتتتتت   تتتتتح او الشتتتتتتلم ال تتتتتلت ب

 نجل ا  ن ن لج تش   لو اللع ت ال  جب نللجدس لو ال لت قد

 , (2020) نتتتتتتحاتجتتتتتتل  ل تتتتتتي  تتتتتتحت ال لتتتتتتلا  تتتتتتت  تتتتتتتل اب أ تتتتتتث نلتتتتتتلا    استتتتتتد تتتتتتت  تتتتتتت          

Henseruk H& Buyak & Tereshchuk(2020 ,Carlos, Noguera (2021) . 
   تتتتتق  ب  تتتتتد التتتتتل    ال  جقتتتتتد ل  لت تتتتتد نلستتتتتللحا  الل  قتتتتتلو يتتتتت ت تتتتتتح   تتتتتح   اللعتتتتت ت ال  جتتتتتب اتتتتتب 

 ل  ج تتتتتثال تتتتعلبقد   ا ق بتتتتتل الجعلجتتتتت  اتتتتتب تلل تتتتة الج تتتتتل,و   تجتتتتتل صتتتتت ا  ت ج  تتتتد تتتتتت  الفتتتتت   
ظيتتتتتتتح  عتتتتتتت م  اتتتتتتت ا  الكفتتتتتتتل   ال  جقتتتتتتتد لج  جتتتتتتتب  نل لتتتتتتتتل  اللعتتتتتتت ت ال  جتتتتتتتبال ج قتتتتتتتد الل  قجقتتتتتتتد. 

ا,تتتتت  التتتتح  ا تتت أ تتتتت  ب تتتتل  تتتتت ا   نشتتتت اد  اتتتتب ظنشتتتتل  ب  تتتتد    قجقتتتتد   جقتتتد اتتتتب ال لت تتتتد. ال لت تتتد
 أ جقتتتتتد تتتتتت  الشتتتتتتلم ال تتتتتلت ب  ال تتتتتلت      تتتتت  ج ستتتتت ا  نلل لت تتتتتد , ي تتتتت   تتتتت أو نلتتتتتلا    استتتتتد

ال قلنتتتتلو ال للجقتتتتد   جتتتت    تتتت ا   . بقلنتتتتلو   جقتتتتد    جقتتتتد الجتتتت ا   التشتتتت اد تتتتت  ختتتت ت  تتتت ا     ا تتتتح 
يتتتت ة     ال لت تتتتد اتتتتب  ع  تتتتي اتتتتب يتتتت   أظبتتتت و نلتتتتلا  نفتتتتن الح استتتتد التتتتح  او اللح ا قتتتتد لبتتتت   

 الج تتتتلا د  الشتتتتفلعقد  ال  ا تتتتد   كتتتتلاد الفتتتت    تجتتتتل أنبتتتتل لتتتت    تتتت  نلحتتتتتد   تتتتلال ا,ستتتتلحاتد ال   قتتتتد
عقجتتتتتل صل  تتتتتي ب  ج تتتتتد  ج  اتتتتتد   تتتتتتحا   ا تتتتت      تتتتتل اتتتتتب   ل تتتتتح  رنلتتتتتل  الاتتتتتب يتتتتت   اللعتتتتت ت ال  جتتتتتب 

   تتتتتت  أبتتتتت أ   اتتتتتت  للتتتتتي الل ا تتتتت   تتتتتح  ظ  ا  بتتتتت ات  اللتتتتتحتلو  الجشتتتتت   لو الج لج قتتتتتد  ال   قتتتتتد
اتتتتتتتب اللاتتتتتتتت ا,ستتتتتتل ا ق قد ل  لت تتتتتتتد    تتتتتتتح  اتتتتتتب ظتتتتتتت  اللعتتتتتتت ت ال  جتتتتتتب الج تتتتتت  لقد ا, لجل قتتتتتتتد 

ل بتتتتت   أقتتتتت ت . تتتتتتحلي   تتتتت     تتتتت ا   التتتتتح   الجتتتتتل   لبتتتتتل ل ظا لبقتتتتتت ال  جتتتتتب   عف تتتتت   اللعتتتتت تا  تلعتتتتتت
الج لجتتتتتت   تجتتتتتتل ب  تتتتتتا نلتتتتتتلا  ال لتتتتتتلا  ا  ال   تتتتتتلو ال  جقتتتتتتد.  الشتتتتتتتلم ال تتتتتتلت ب ل بلكتتتتتتل   ا,بتتتتتتحاا

  تتتت  ت اقتتتت د اللتتتت   اتتتتب اللعف تتتت   الل تتتتل     تتتتتل ت اتتتتب اعتتتتل  اللعتتتت ت ال  جتتتتب ا جتتتت  ال  جتتتتب 
    اتتتتتت  الجتتتتتتتل  او اللتتتتتتب   تتتتتت أ  اتتتتتت ا  الكفتتتتتتل او  ل شتتتتتتتلم ال تتتتتتلت ب , الل تتتتتت او  التتتتتتل    التتتتتتحا ب
الجلكلت تتتتتد  الليتتتتتجقجلو    تتتتتبالح استتتتتد تجتتتتتل ابتتتتت أو ال لتتتتتلا  أ جقتتتتتد ا لجتتتتتل  اتتتتتب ت  جتتتتتب الج تتتتتل   . 
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 الل  تتتتتتق  الج تتتتتتلج     نبتتتتتتل  ال لت قتتتتتتد ال  جقتتتتتتداتتتتتتب  ج قتتتتتتلو اللتتتتتتح اا اتتتتتتب ال لت تتتتتتد    التتتتتتح    
 أسلسقد ل لع ت ال  جب اب ال لت لو 

عينة البحث  من وجهة نظر     نع واتخاذ القرارات لدى الشباب الجامعي  دور التحول الرقمي في  -د
 :()الشباب الجامعي

ــدول ) ــي (13جـ ــي فـ ــول الرقمـ ــ  دور التحـ ــامعي يوضـ ــباب الجـ ــدى الشـ ــرارات لـ ــاذ القـ ــنع واتخـ ــر   ـ ــة نظـ ــن وجهـ مـ
 (250( . )ن = عينة البحث )الشباب الجامعي

صنع واتخاذ القرارات لدى الشباب  

 الجامعي 

المتوسط   نعم الي حد ما  ل 

 الحسابي 

النحراف  

 المعياري

مستوي  

 الأهداف 

 الترتيب

 % ك % ك % ك

قراراتىىىىىي جىىىىىو ة التحىىىىىول  يحسىىىىىن

 المتعلقة بالبرامج الكشفية .
 5 متوسط  0,77 2,17 39,6 99 38 95 22,4 56

الأ وات الرقميىىىىىىىىىىىىة  تسىىىىىىىىىىىىاعدني

المسىىىىتخدمة فىىىىي البىىىىرامج الكشىىىىفية 

علىىى  تحليىىىل البىىىدا ل قبىىىل اتخىىىاذ  ي 

 .قرار

 6 متوسط  0,75 2,13 35,6 89 41,6 104 22,8 57

التحىىىول الرقمىىىي مكنننىىىي مىىىن  ييمكننىىى

الرجىىىوع  لىىى  تجىىىارب سىىىابقة )مخزنىىىة 

 . لكترونياً( لدعم قراراتي الحالية

 3 كبيرة 0,61 2,43 49,2 123 44,4 111 6,4 16

ا بىىى ثر قراراتىىىي   صىىىبحه  ككىىىر وعيىىىً

 ة.الكشفي  البرامجعل  الفريلا  و 
 1 كبيرة 0,50 2,73 75,2 188 22,4 56 2,4 6

يىىىوفر لىىىي التحىىىول الرقمىىىي مشىىىاركة 

القىىىىرارات ومناقشىىىىتها بشىىىىكل اككىىىىر 

 جماعية .

  6 متوسط  0,47 2,13 18,4 46 76,4 191 5,2 13

ببيانىىىىات  يزو نىىىىي التحىىىىول الرقمىىىىي

ومعلومىىىات  قيقىىىة سىىىهله علىىىين اتخىىىاذ 

 قرارات فعنالة  نل الأنش ة الكشفية

 4 متوسط  0,75 2,24 42,8 107 38 95 19,2 48

 صىىىبحه قىىىا رًا علىىى  التنبىىى  بنتىىىا ج 

 القرارات المختلفة قبل تنفيذها
 2 كبيرة 0,51 2,60 60,4 151 38,8 97 0,8 2

  كبيرة 0,26 2,49 المجموع ككل 

       
    اللعتتتتتتت ت   نلستتتتتتتل  ا  بقلنتتتتتتتلو ال تتتتتتتح ت ال تتتتتتتلبي صل تتتتتتتن ا  ا تتتتتتت  استتتتتتتل لنلو الجتعتتتتتتت ل   يتتتتتتت ت 

   تتتتتتتد التعتتتتتتت  تتتتتتتت    بتتتتتتتد ن تتتتتتت   قتتتتتتت    ا لتتتتتتتلل ال تتتتتتت ا او لتتتتتتتح  الشتتتتتتتتلم ال تتتتتتتلت ب ال  جتتتتتتتب اتتتتتتتب
ل نتتتتتال   تتتتتح  تتتتتل و ت  تتتتت     بتتتتتل ا,ستتتتتل لند الج  تاتتتتتد م) ,()الشتتتتتتلم ال تتتتتلت ب أقتتتتتتعا أكثتتتتت    قتتتتتت

( , 2.73( اتتتتتتتتب الل   تتتتتتتتا ا  ت نجل ستتتتتتتتت ي تتتتتتتتلبب )  ا ا تتتتتتتتب   تتتتتتتت  الف اتتتتتتتتي أ  ال تتتتتتتت ات  الكشتتتتتتتتمقد
أقتتتتتتعا  تتتتتل  تا ( . ص  بتتتتتل اتتتتتب الل   تتتتتا الثتتتتتلنب ا,ستتتتتل لند الج  تاتتتتتد م)0.50 انعتتتتت اث ت قتتتتتل   )

( ,  انعتتتتتتت اث 2.60( نجل ستتتتتتتت ي تتتتتتتلبب )  تتتتتتت  الل  تتتتتتتد ب لتتتتتتتلا  ال تتتتتتت ا او الجلل فتتتتتتتد   تتتتتتت    ف تتتتتتتح ل
اج   تتتتتتب اللعتتتتتت ت ال  جتتتتتتب ت    تتتتتتب تتتتتتت  ( . تجتتتتتتل  تتتتتتل و ا,ستتتتتتل لند الج  تاتتتتتتد م)0.51ت قتتتتتتل   )

ل( لتتتتتتح     ا ا تتتتتتب العللقتتتتتتد. ( اتتتتتتب الل   تتتتتتا الثللتتتتتت  ال  تتتتتت ا ظلتتتتتت    تتتتتتل م ستتتتتتلن د )تل نتتتتتتد ظلكل  نقتتتتتتت
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( . اتتتتتتب يتتتتتت    تتتتتتل  ا,ستتتتتتل لند الج  تاتتتتتتد 0.61( , انعتتتتتت اث ت قتتتتتتل   )2.43نجل ستتتتتتت ي تتتتتتلبب )
  تتتتتل حنب ا   او ال  جقتتتتتد الج تتتتتللحتد اتتتتتب ال تتتتت ات  الكشتتتتتمقد   تتتتت   ع  تتتتت  ال تتتتتحاا    تتتتت  ا لتتتتتلل م)

 ( . 0.75( , انع اث ت قل   )2.13( اب الل   ا ا خ   نجل ست ي لبب ).أ    ا 
تجتتتتتل صتتتتتحت   تتتتت      اللعتتتتت ت ال  جتتتتتب اتتتتتب    اتتتتت    تتتتتب الشتتتتتتلم ال تتتتتلت ب نا جقتتتتتد ال  ج تتتتتث       

ل ستتتتتتتلفل    باتتتتتتتب ا,ستتتتتتتلفل   تتتتتتتت  ال تتتتتتت ات  الكشتتتتتتتمقد , تجتتتتتتتل صتتتتتتتحل    تتتتتتت     تتتتتتتق  الل  تتتتتتتث ال تتتتتتتلت 
ال يتتتتتت   تتتتتتت  اللعتتتتتت ت ال  جتتتتتتب   تتتتتت  ت تتتتتتل    اتتتتتت ا  ظ ا او   لاتتتتتتد الشتتتتتتتلم   جتتتتتتل  ع اتتتتتتث تتتتتتت  

 ب ات   انشاد لاو نف  ل شتلم ال لت ب .
 ,Abuhassna لفتتتتي نلتتتتلا  ال تتتتح ت ال تتتتلبي تتتتت  تتتتتل أ يتتتتعلث نلتتتتلا    استتتتد تتتتت  تتتتت            

H, et al, (2020)  ,Tsarapkina, J, et al, (2021    ا  اللاتت  او اللك  ل  قتتد   تتب
نلتتتتتتلا    تتتتتت      تتتتتتد اا لبقتتتتتتد  التتتتتتد اتتتتتتب أاتتتتتتل   ت تتتتتتل    يتتتتتتل الشتتتتتتتلم ال تتتتتتلت ب, ي تتتتتت  أظبتتتتتت و 

اييتتتتتتتلاقل بتتتتتتت   خ مقتتتتتتتد الاتتتتتتت م  خ تتتتتتت ا ب     تتتتتتتل نب    فتتتتتتتل   ب   استتتتتتتل  ل لب   ا لجتتتتتتتل      تتتتتتت  
 اللتتتتتب ألتتتتت و نشتتتتت   ظا تتتتتلبب   تتتتت   يتتتتتل    استتتتتبجا اتتتتتب   جقتتتتتد  دالج يتتتتتلو الل  قجقتتتتتد اللك  ل  قتتتتت

 تتتتتح ا ب . تجتتتتتل ا  اللاتتتتت  او اللك  ل  قتتتتتد ال  جقتتتتتد  تتتتتح ااتتتتت أو  تتتتت  خ تتتتتي  اا تتتتتل  الكفتتتتتل او ال  جقتتتتتد 
بتتتتتحاا اللفك تتتتت      ع  تتتتتي ا  تتتتتحاث     كتتتتت ا  اتتتتتب خ تتتتتي  ظ سااااا     تتتتتت  الشتتتتتتلم ال تتتتتلت ب اللتتتتتب 

الجبتتتتتل او الج  عقتتتتتد   نجتتتتتل اتتتتتب للتتتتتي الل ت تتتتت    تتتتت   اتتتتت ا  التتتتتحاو   ع  تتتتتي نلتتتتتلا   للقتتتتتد    أاتتتتتل   
تجتتتتل ب  تتتتا ال لتتتتلا    تتتت      تتتتد اا لبقتتتتد بتتتت   ال تتتتح    .  لا تتتتقد الشتتتتتلم ال تتتتلت ب اتتتتب ستتتت م ال جتتتت 

 الإلكل  نقد  الجب قد لح  الشتلم ال لت ب   ا    ح ا ب  .   ا,سل حا  ,سللحا  ال  ج ث
     
دور   - ه من  تحد  التي  المقدمة  المعوقات  الكشفية  البرامج  جودة  تحسين  في  الرقمي  التحول 

 ( 250( . )ن = نظر الشباب الجامعي )من وجهة  للشباب الجامعي
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ــدول ) ــ  ( 14جــ ــن دور يوضــ ــد مــ ــي تحــ ــات التــ ــفية المعوقــ ــرامج الكشــ ــودة البــ ــين جــ ــي تحســ ــي فــ ــول الرقمــ التحــ
 (250( . )ن = نظر الشباب الجامعي )من وجهة المقدمة للشباب الجامعي

 المعوقات 
المتوسط   نعم الي حد ما  ل 

 الحسابي 

النحراف  

 المعياري

مستوي  

 المعوقات  
 الترتيب

 % ك  % ك  % ك 

عىىد  تىىوفر الأجهىىزة  و المىىوار  التقنيىىة 

الكافيىىة يحىىد مىىن مشىىاركة جميىىع ال ىىنب 

 في الأنش ة الكشفية الرقمية

 7 كبير  0,68 2,39 50 125 39,2 98 10,8 27

عىىد  وجىىو   بىىرات تسىىهم فىىي ممارسىىة 

الشىىىىباب الجىىىىامعي للمن ىىىىات الرقميىىىىة 

 الخاصة بالبرامج الكشفية .

 8 كبير  0,70 2,37 49,6 124 37,6 94 12,8 32

المحتىىىوى الرقمىىىي المقىىىد  فىىىي البىىىرامج 

ا مىىا يكىىو  تقليىىدياً  و ليىىر  الكشىىفية لالبىىً

 جذاب

 5 كبير  0,69 2,41 52,8 132 35,6 89 11,6 29

عىىىد  وجىىىو  سياسىىىات وا ىىىحة لىىىدعم 

 التحول الرقمي في البرامج الكشفية
  5 كبير  0,68 2,41 52,4 131 36,4 91 11,2 28

 التىىىىىدريب الكىىىىىافي لسىىىىىتخدا  نقىىىىىص

لمن ىىىىات الرقميىىىىة الشىىىىباب الجىىىىامعي ل

 .  بفعالية

 4 كبير  0,66 2,43 52,4 131 38,4 96 9,2 23

 ىىىىعا التحىىىىديث والت ىىىىوير المسىىىىتمر 

يقلىىل مىىن تىى ثير  بمىىا  للمحتىىوى الرقمىىي

 البرامج الكشفية الرقمية

 6 كبير  0,70 2,40 52,8 132 34,8 87 12,4 31

يحىىىد مىىىن القىىىدرة بمىىىا قىىىص  التمويىىىل ن

علىىى  ت ىىىوير محتىىىوى  و   وات كشىىىفية 

 .رقمية عالية الجو ة

 3 كبير  0,66 2,45 54,4 136 36,4 91 9,2 23

فىىىي  الشىىىباب الجىىىامعينقىىىص مهىىىارات 

يىىىى ثر بمىىىىا اسىىىىتخدا  الأ وات الرقميىىىىة 

 سلباً عل  جو ة البرامج الكشفية

  5 كبير  0,70 2,41 53,2 133 34,4 86 12,4 31

صىىىعوبات تقنيىىىة فىىىي اسىىىتخدا  بعىىى  

المن ىىىىىات  و الت بيقىىىىىات المخ  ىىىىىة 

 للأنش ة الكشفية

  4 كبير  0,67 2,43 53,2 133 36,4 91 10,4 26

ل يشىىىىعرو   الشىىىىباب الجىىىىامعيبعىىىى  

بالحمىىىىىاا  و النتمىىىىىاء عنىىىىىد تنفيىىىىىذ 

الأنشىىىىى ة الكشىىىىىفية عبىىىىىر الوسىىىىىا ط 

 ة.الرقمي

 2 كبير  0,66 2,47 56 140 34,8 87 9,2 23

تعكىىىل البىىىرامج الرقميىىىة الحتياجىىىات  ل

الحقيقيىىىىىىىة  و اهتمامىىىىىىىات الشىىىىىىىباب 

 .الجامعي

  5 كبير  0,68 2,41 52 130 36,8 92 11,2 28

 ىىىىىىعا البنيىىىىىىة التحتيىىىىىىة الرقميىىىىىىة 

)الإنترنىىىهلأ الأجهىىىزةلأ الشىىىبكات( يعيىىىلا 

 فعالية البرامج الكشفية الرقمية

 1 كبير  0,56 2,55 58 145 38,8 97 3,2 8

 كبير  0,23 2,40 المعوقات ككل 

الج   تتتتتتتتلو   نلستتتتتتتل  ا  بقلنتتتتتتتتلو ال تتتتتتتتح ت ال تتتتتتتتلبي صل تتتتتتتتن ا  ا تتتتتتت  استتتتتتتتل لنلو الجتعتتتتتتتت ل   يتتتتتتتت ت    
)تتتتت   اللعتتتت ت ال  جتتتتب اتتتتب  ع تتتت    تتتت    ال تتتت ات  الكشتتتتمقد الج حتتتتتد ل شتتتتتلم ال تتتتلت باللتتتتب  عتتتتح تتتتت      

يتتتتت ة ال  قتتتتتد اللعلقتتتتتد , تتتتتح  تتتتتل و ت  تتتتت     بتتتتتل ا,ستتتتتل لند الج  تاتتتتتد م)( ن تتتتت  الشتتتتتتلم ال تتتتتلت ب   بتتتتتد
( اتتتتتتتب الل   تتتتتتتا ا  ت  ال  جقتتتتتتتد )الإنل نتتتتتتتا  ا  بتتتتتتت    الشتتتتتتتت لو( ا  تتتتتتتي ا للقتتتتتتتد ال تتتتتتت ات  الكشتتتتتتتمقد ال  جقتتتتتتتد

( , ص  بتتتتتتتتتتل اتتتتتتتتتتب الل   تتتتتتتتتتا الثتتتتتتتتتتلنب ا,ستتتتتتتتتتل لند 0.56( ,  انعتتتتتتتتتت اث ت قتتتتتتتتتتل   )2.55نجل ستتتتتتتتتتت ي تتتتتتتتتتلبب )
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ن تتتتتتب الشتتتتتتتلم ال تتتتتتلت ب , اشتتتتتت     نللعجتتتتتتل  أ  ا,نلجتتتتتتل    تتتتتتح   ف تتتتتتح ا نشتتتتتتاد الكشتتتتتتمقد الج  تاتتتتتتد م)
( . تجتتتتتتتتتتل  تتتتتتتتتتل و 0.77( , انعتتتتتتتتتت اث ت قتتتتتتتتتتل   )2.47( نجل ستتتتتتتتتتت ي تتتتتتتتتتلبب )  تتتتتتتتتت  ال ستتتتتتتتتتلات ال  جقتتتتتتتتتتد.

ن تتتتتتت  اللج اتتتتتت  نجتتتتتتل اعتتتتتتح تتتتتتت  ال تتتتتتح     تتتتتت   اتتتتتت ا  تعلتتتتتت   أ  أ  او تشتتتتتتمقد ا,ستتتتتتل لند الج  تاتتتتتتد م)
( .  اتتتتتتب الل   تتتتتتا الثللتتتتتت  0.66( , انعتتتتتت اث ت قتتتتتتل   )2.45( نجل ستتتتتتت ي تتتتتتلبب ).  جقتتتتتتد  للقتتتتتتد ال تتتتتت    

 تتتتتتتح    تتتتتتت   خ تتتتتتت او   تتتتتتتب  اتتتتتتتب تجل ستتتتتتتد الشتتتتتتتتلم ال تتتتتتتلت ب .  ب  جتتتتتتتل  تتتتتتتل و ا,ستتتتتتتل لند الج  تاتتتتتتتد م)
( , 2.37( اتتتتتتتتب الل   تتتتتتتتا ا خ تتتتتتتت  نجل ستتتتتتتتت ي تتتتتتتتلبب )ل ج يتتتتتتتتلو ال  جقتتتتتتتتد الللقتتتتتتتتد نتتتتتتتتلل  ات  الكشتتتتتتتتمقد .

 ( .  0.70) انع اث ت قل    
تجتتتتتتتل صتتتتتتتحت   تتتتتتت     قتتتتتتتث ا لجلتتتتتتتتلو الوقتتتتتتتل او ال لت قتتتتتتتد التتتتتتت     اتتتتتتت  ا,ستتتتتتتلفل   تتتتتتتت  اللعتتتتتتت ت      

ال  جتتتتتتب   تتتتتت ا   أ  تتتتتتث التتتتتتح   ال أتتتتتتتد للع تتتتتت    تتتتتت    ال تتتتتت ات  الكشتتتتتتمقد اتتتتتتب اعتتتتتتل  الل  بتتتتتتلو ال للجقتتتتتتد 
الج ل اتتتتتتد بل ظقتتتتتتو   تتتتتتت  اللك  ل  قتتتتتتل ال  جقتتتتتتد اتتتتتتب  اتتتتتت ا  ال تتتتتت ات   ا نشتتتتتتاد ال لت قتتتتتتد نجتتتتتتل ا تتتتتت أ تتتتتتت  

  ح او الشتلم ال لت ب .  
 )تعجتتتتتح,  Mills (2011) لفتتتتتي نلتتتتتلا  ال تتتتتح ت ال تتتتتلبي تتتتتت  تتتتتتل اب أ تتتتتث نلتتتتتلا    استتتتتد تتتتتت  تتتتتت    

أ  الع تتتتتتتتلو الكشتتتتتتتمقد   تتتتتتتحو قتتتتتتت   لو تث تتتتتتت   تتتتتتتت    تتتتتتت  اتتتتتتتب ظيتتتتتتتحاص اللد تتتتتتت  ا, لجتتتتتتتل ب    (2018
ت بتتتتتتتل  تتتتتتتح    تتتتتتت   استتتتتتتل ا ق قلو   جقتتتتتتتد ت لشتتتتتتت     تتتتتتتح   تتتتتتت  التتتتتتت     ال قلستتتتتتتب ا  ستتتتتتت  اتتتتتتتب ب االنقتتتتتتتل . 

الل   حاتتتتتد  ال قتتتتت ت التتتتت  الف تتتتتلو الجبجشتتتتتد , تتتتتتحلي  تتتتتح   فبتتتتت  ن تتتتتب ا تتتتتلو الج لجتتتتت    جقتتتتتد الع تتتتتتلو 
الكشتتتتتمقد    ات بتتتتتل  التتتتتح  ا تتتتت   التتتتت   تتتتتح  نشتتتتت  ا تتتتت   اعتتتتتح      الع تتتتتتلو الكشتتتتتمقد ا,تتتتتت  التتتتتح  أ   

أ  أ تتتتت  تشتتتتت  و الج تتتتت  ل   تجتتتتتل  .  التتتتت   تتتتتحنب ت تتتتتل   ابتتتتت   تتتتتحت الف تتتتتلو ل تتتتتح   الع تتتتت   لبتتتتتحت الع تتتتتتلو
ال تتتتتل  ل كشتتتتتلاد  الج شتتتتتحاو   ال ج قتتتتتلو الكشتتتتتمقد  تتتتتح   عتتتتتحص  ال تتتتت اان    نل, عتتتتتل  تتتتت  الع تتتتتتد الكشتتتتتمقد 

للقتتتتتد تتتتتتحلي   تتتتت   الكث تتتتت  تتتتتت  الج   تتتتتلو الإ ا اتتتتتد  الجللقتتتتتد نج  تتتتتن الإ ا   اللتتتتتب   تتتتت م ال جتتتتت  خلقتتتتتد الج
الف تتتتتب, تجتتتتتل  فل تتتتتح ال ج قتتتتتلو الإ  قجقتتتتتد الل  تتتتت ي عقجتتتتتل ب  بتتتتتل  تتتتتتحلي ال ج قتتتتتلو الج ت اتتتتتد ا    تتتتتد,  نتتتتتح   
الإقتتتتتتحا او  ال شتتتتتتت او الكشتتتتتتتمقد اللح ا قتتتتتتد اللتتتتتتتب  يتتتتتتت  ل فتتتتتتت م نللجعلا تتتتتتلو ,    ف تتتتتتتح ا نشتتتتتتتاد الكشتتتتتتتمقد 

 . قلم الح   الج لج ب ل ع تد الكشمقد    غ   ت لسا    لو ا ا  الفلقد  الشتلم,

( , 2023تجتتتتتتل  ل تتتتتتي ال لتتتتتتتلا  العللقتتتتتتد تتتتتتتت  تتتتتتتل ا يتتتتتتعلث نلتتتتتتتلا    استتتتتتد تتتتتتتت  تتتتتتت   ال تتتتتتت ح  )         
Wilmot, R. (2024)  ,Zhan& Wahyudin(2024).     يتتتتت ت ا  ا تتتتت  الج   تتتتتلو اللتتتتتب  ,

  الج   اتتد الجل اتتد العتت اا   تتحنب ت بتتل ل ا تتتد  الشليتتقد   جقتتد اتتب   ا تتث ال تت ات  الكشتتمقد   تتدل 
 الجلقجتتلو لإ لتتتد ا ت تتد ا تتتلك   تت اا  كتتحلي نتتح     " ع تتتد  تتل    تتت  اتتب الجلقجتتلو ل جشتتل ت  

 الكشتتمقد ال تت ات  تتت  الل لتتت  اتتب خ تت    لتتحصب   التتحص  لتتقن الجشتت ا   ن تتب    تتت    تت  "الكشتتمقد
   جقتتد  عتتح تتت    لللتتللب الا تتتدا   ا تتث اللتتب الج   تتلو تتت  ن يتتبل  أ  الجل تتح  ا  ا نشتتاد

أ  ل لتتتد   اتتتت   اق تتتقد ألتتت  و   تتت  استتتلج ا  الكشتتتلاد اتتتب ال قتتت ت ظلتتت    تتتتد   تجتتتل .لتتتحصب   الشليتتتقد
ال  تتتتت  الكشتتتتتفب,   ل  تتتتتي  تتتتتحت ال  اتتتتتت  ن  ل تتتتتلو  ل  تتتتتي نجشتتتتتل تد أ لقتتتتتل  ا تتتتتت     انلتتتتت ا   تتتتتل   الكشتتتتتلاد 
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 الع تتتتتتد الكشتتتتتمقدا    استتتتتد اتتتتتب الجشتتتتتبح الكشتتتتتفب ا  ستتتتت  ختتتتتل   ناتتتتتلم  يتتتتتحا ب      عتتتتتحالو الإ تتتتتتل .   
اتتتتتتب   تتتتتتحا  ختتتتتتحتل بل ل شتتتتتتتلم ال تتتتتتلت ب  ل  تتتتتتي ن تتتتتت ة ال تتتتتت ات  الكشتتتتتتمقد   تتتتتتح     قتتتتتتد    ا تتتتتتث  عتتتتتتحالو

ايلقل تتتتتتتلو الشتتتتتتتتلم    يتتتتتتت    ا  تتتتتتت  ال تتتتتتتل    ن تتتتتتتت خ تتتتتتت  ب   ظلتتتتتتت   لنتتتتتتتا يتتتتتتت ة التتتتتتتح   الج لج تتتتتتتب 
تجتتتتتل أ      تتتتتا ال تتتتت ات    يتتتتت       تتتتتل اتتتتتب   جقتتتتتد ا,بلكتتتتتل   .  تتتتتال   الجفتتتتتل ق  الللع تتتتتد يتتتتت ت الكشتتتتتلاد

ل شتتتتتتلم تتتتتت  الج   تتتتتلو البلتتتتتتد  نللإيتتتتتلاد ظلتتتتت    تتتتتد ا, لجتتتتتل  الإ  تتتتتتب  العتتتتتلا  الج لج تتتتتب ل ن تتتتتجل  
  .ل ع تد

 التحول الرقمي لتحسين جودة البرامج الكشفية المقدمة للشباب الجامعيور  تسهم في تعتيت دلتي  المقتر ات ا -و
 ( 250( . )ن = نظر الشباب الجامعي )من وجهة
ــدول ) ــات ا( 15جـــ ــ  المقتر ـــ ــي يوضـــ ــت دلتـــ ــي تعتيـــ ــهم فـــ ــرامج ور تســـ ــودة البـــ ــين جـــ ــي لتحســـ ــول الرقمـــ التحـــ

 (250(. )ن = نظر الشباب الجامعي )من وجهة الكشفية المقدمة للشباب الجامعي

 المقترحات 
المتوسط   نعم الي حد ما  ل 

 الحسابي 

النحراف  

 المعياري 

مستوى  

 المقترحات 
 الترتيب 

 % ك  % ك  % ك 

اسىىىتخدا  بيانىىىات التفاعىىىل الرقمىىىي 

مسىىىتقبنً  البىىىرامجلتحسىىىين ت ىىىميم 

 ي

 4 كبير 0,72 2,44 57,6 144 28,8 72 13,6 34

   ىىىىال   وات رقميىىىىة لتقيىىىىيم   اء 

بمىىىا والأنشىىى ة  الشىىىباب الجىىىامعي

ن مىىىىىن جىىىىىو ة البرنىىىىىامج  يحُسىىىىىن

 .الكشفي

   4 كبير 0,72 2,44 57,6 144 28,8 72 13,6 34

  ىىىىة اسىىىىتراتيجية رقميىىىىة  و ىىىىع

طويلىىىىة الأمىىىىد للبىىىىرامج الكشىىىىفية 

 الجامعية

   4 كبير 0,72 2,44 57,6 144 28,8 72 13,6 34

 مىىىىج المهىىىىارات الرقميىىىىة  ىىىىمن 

 الكشفية البرامج
   4 كبير 0,72 2,44 57,6 144 28,8 72 13,6 34

تىىوفير  عىىم فنىىي وتقنىىي  ا ىىم يسىىهل 

تنفيىىىذ الأنشىىى ة الكشىىىفية الرقميىىىة 

 بكفاءة

 3 كبير 0,59 2,51 56 140 39,2 98 4,8 12

فعيىىل قنىىوات التواصىىل الرقميىىة بىىين ت

 والشىىباب الجىىامعي المشىىاركالقىىا ة 

 .حسين   ارة البرامجلت

 5 كبير 0,70 2,42 54,8 137 32,8 82 12,4 31

تىىىىدريب الكىىىىوا ر الإشىىىىرافية علىىىى  

ت ىىىىميم محتىىىىوى رقمىىىىي تفىىىىاعلي 

 يرفع من جو ة البرنامج الكشفي

 1 كبير 0,58 2,63 67,6 169 27,6 69 4,8 12

للشىىىىىىباب  تنظىىىىىىيم ورب تدريبيىىىىىىة

   في المهارات الرقمية الجامعي
   1 كبير 0,58 2,63 67,6 169 27,6 69 4,8 12

ت ىىىىميم محتىىىىوى كشىىىىفي رقمىىىىي 

يزيىىىىد مىىىىن بمىىىىا جىىىىذاب وتفىىىىاعلي 

 انخىىىىىراط الشىىىىىباب فىىىىىي البىىىىىرامج

 الكشفية .

 2 كبير 0,67 2,62 72 180 17,6 44 10,4 26

بمىىىىا توظيىىىىا الوسىىىىا ط المتعىىىىد ة 

البىىىىىرامج الكشىىىىىفية  ككىىىىىر  يجعىىىىىل

 .فاعلية

 3 كبير 0,72 2,47 60,4 151 26,4 66 13,2 33

السىىىىتكمار فىىىىي من ىىىىات رقميىىىىة 

 الكشفية للبرامجمخ  ة 
   3 كبير 0,72 2,47 60,4 151 26,4 66 13,2 33

تحسىىىين شىىىبكة الإنترنىىىه والأجهىىىزة 

 مىىىىىاكن ممارسىىىىىة البىىىىىرامج فىىىىىي 

يسىىىىهم فىىىىي  نجىىىىا   الكشىىىىفية بمىىىىا

 التحول الرقمي

   3 كبير 0,72 2,47 60,4 151 26,4 66 13,2 33

 كبير 0,33 2,44 المقترحات ككل 
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  نلستتتتتتتل  ا  بقلنتتتتتتتلو ال تتتتتتتح ت ال تتتتتتتلبي صل تتتتتتتن ا  ا تتتتتتت  استتتتتتتل لنلو الجتعتتتتتتت ل   يتتتتتتت ت               
اللعتتتت ت ال  جتتتتب للع تتتت    تتتت    ال تتتت ات  الكشتتتتمقد الج حتتتتتد      تتتتب  اتتتتب    اتتتت    للتتتتب الج ل يتتتتلو ا

,  تتتتتح  تتتتتل و ت  تتتتت     بتتتتتل ا,ستتتتتل لنلو (  ن تتتتت  الشتتتتتتلم ال تتتتتلت ب )تتتتتت    بتتتتتد ل شتتتتتتلم ال تتتتتلت ب
 تتتتتتح اا الكتتتتتت ا   الإشتتتتتت اعقد   تتتتتت   يتتتتتتجق  تعلتتتتتت     جتتتتتتب  فتتتتتتل  ب ص اتتتتتت  تتتتتتت   تتتتتت    الج  تاتتتتتتد م)

( اتتتتتب الل   تتتتتا اتتتتتب الجبتتتتتل او ال  جقتتتتتد ل شتتتتتتلم ال تتتتتلت ب    تتتتتق       ح ا قتتتتتد,  ال  نتتتتتلت  الكشتتتتتفب
( .    تتتتتتتتل اتتتتتتتتب الل   تتتتتتتتا الثتتتتتتتتلنب 0.58( ,  انعتتتتتتتت اث ت قتتتتتتتتل   )2.63ا  ت نجل ستتتتتتتتت ي تتتتتتتتلبب )

 يتتتتتتجق  تعلتتتتتت   تشتتتتتتفب   جتتتتتتب  تتتتتتحام   فتتتتتتل  ب نجتتتتتتل ص اتتتتتتح تتتتتتت  انلتتتتتت ا  ا,ستتتتتتل لند الج  تاتتتتتتد م)
تجتتتتتتل  ( .0.63( , انعتتتتتت اث ت قتتتتتتل   )2.62( نجل ستتتتتتت ي تتتتتتلبب )الشتتتتتتتلم اتتتتتتب ال تتتتتت ات  الكشتتتتتتمقد .

  ظقتتتتتتو ال ستتتتتتلات الجل تتتتتتح   نجتتتتتتل ا  تتتتتت   تتتتتتل و اتتتتتتب الل   تتتتتتا الثللتتتتتت  ا,ستتتتتتل لنلو الج  تاتتتتتتد م)
(, ا,ستتتتلثجل  اتتتتتب ت يتتتتلو   جقتتتتد تلييتتتتتد ل  تتتت ات  الكشتتتتتمقد( , )ال تتتت ات  الكشتتتتمقد أكثتتتتت  ال  قتتتتد.

 ع تتتتت   شتتتتتت د الإنل نتتتتتا  ا  بتتتتت   اتتتتتب أتتتتتتلك  تجل ستتتتتد ال تتتتت ات  الكشتتتتتمقد نجتتتتتل ا تتتتتب  اتتتتتب ظن تتتتتلج )
( . ب  جتتتتتتتل  تتتتتتتل  اتتتتتتتب 0.72( ,  انعتتتتتتت اث ت قتتتتتتتل   )2.47(,  نجل ستتتتتتتت ي تتتتتتتلبب )اللعتتتتتتت ت ال  جتتتتتتتب

 ف  تتتتتت    تتتتتت او الل اقتتتتتت  ال  جقتتتتتتد بتتتتتت   ال تتتتتتل    الشتتتتتتتلم الل   تتتتتتا ا خ تتتتتت  ا,ستتتتتتل لند الج  تاتتتتتتد م)
( ,  انعتتتتتتتتت اث ت قتتتتتتتتتل   2.42 ( نجل ستتتتتتتتتت ي تتتتتتتتتلبب )ال تتتتتتتتتلت ب الجشتتتتتتتتتل   للع تتتتتتتتت   ظ ا   ال تتتتتتتتت ات

( . تجتتتتتل صتتتتتحت   تتتتت    تتتتت     تتتتتب ت  تتتتت  اتتتتتب استتتتتل لنلو الجتعتتتتت ل   تتتتتت  الشتتتتتتلم ال تتتتتلت ب 0.70)
نعتتتتتتت     اتتتتتتت    اتتتتتتت ا  استتتتتتتللحاتلو اللعتتتتتتت ت ال  جتتتتتتتب   ت بتتتتتتتل نتتتتتتتلل  ات  الكشتتتتتتتمقد , تجتتتتتتتل    تتتتتتتن 

 اللتتتتتتب  علتتتتتتل  للاتتتتتت ا  نجتتتتتتل صتتتتتتل    تتتتتتت  ال لتتتتتتلا  أ  تتتتتتث التتتتتت  ت اللتتتتتتب ا لن بتتتتتتل الشتتتتتتتلم ال تتتتتتلت ب 
  ا  ل ب   ايلقل ل ب   ت  لب  . 

 Dawes (2011) لفتتتتتي نلتتتتتلا  ال تتتتتح ت ال تتتتتلبي تتتتتت  تتتتتتل اب أ تتتتتث نلتتتتتلا    استتتتتد                 

  تتتتتتتب أ  الشتتتتتتتتلم اج تتتتتتت ب  ا,ستتتتتتتلفل   تتتتتتتت  ال حصتتتتتتتح تتتتتتتت  الفتتتتتتت   الل ج اتتتتتتتد اللتتتتتتتب   تتتتتتتحتبل بتتتتتتت ات  
  تتتتح خ  تتتتا الح استتتتد أنتتتتث اج تتتت     اتتتت  التتتتح اا   ال تتتت ات  اللتتتتب ا تتتتا أ   كتتتت   خ  تتتتد  الج  جتتتتد ,

اتتتتب ت تتتتل ح  الشتتتتتلم ,سلكشتتتتلث  تتتتح ا ب  الل  تتتتد اللتتتتب  ج تتتت ب  تتتتت  اكل تتتتلم الجبتتتتل او الجلل فتتتتد 
   ت  ب  بل تبل   الوقل    أال   ا, لجل    ب أنف ب  اب تلل ة الج ا ة الججلل د 

 &oychowdhuryتجتتتل  ل تتتي  تتتحت ال لتتتلا  تتتت  تتتتل   ل للتتتث نلتتتلا    استتتد تتتت  تتتت              

Lemon, (2014)  ,Wily (2005) أ  ال تتتتت ات  الكشتتتتتمقد  جثتتتتت  ال لاتتتتتح ا ك تتتتت   تتتتتال  ا   تتتتتب
ل لاتتتتتلو   تتتتتق   نفتتتتت   الشتتتتتتلم الجلاتتتتت ا تتتتتت  ختتتتت ت ظك تتتتتلنث ال حصتتتتتح تتتتتت  الوتتتتتق  الإا لبقتتتتتد    جتتتتتب 
لحاتتتتتتتث الجبتتتتتتتل او العقل قتتتتتتتد تلل تتتتتتتح     تتتتتتت  يتتتتتتت  الجشتتتتتتت  و  تبتتتتتتتل او الل اقتتتتتتت   تبتتتتتتتل   اللفتتتتتتتل   
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 اعلتتتتتل     أنبتتتتت    نللإيتتتتتلاد ظلتتتتت  لبتتتتت  الجلليتتتتتد نلللتتتتتحتلو    تتتتت    تتتتت  الشتتتتتتلم  أ كجتتتتتل  أختتتتت   .
 تلاتتتتتد ا بتتتتتل  ال تتتتت ات  اللتتتتتب  لتتتتت اا  اتتتتت   لججل ستتتتتد ا نشتتتتتاد  تتتتت ا      التتتتت أ  التتتتتح   تتتتت ا    ظلتتتتت 

الشتتتتتلم  ( تتتتت    ا %80)  تتت  ا  تتت    تتتحا الإت لنقتتتلو لل جقتتتد قتتتفلو  تبتتتل او الوقتتتتل   لتتتحصب  ,
 .ت لب لب   جا  الحص 

 تاسعا: النتائج العامة للبحث : 

أظبتتتتت و ال لتتتتتلا  ال لتتتتتتد ل تعتتتتت  ا  ا تتتتت  استتتتتل لنلو الجتعتتتتت ل   يتتتتت ت     اللعتتتتت ت ال  جتتتتتب  -1
)الشتتتتتتلم     تتتتتد التعتتتتت   تتتتتت    بتتتتتد ن تتتتت    اتتتتت  ال قتتتتت ت ال  جتتتتتب ل  تتتتت ات  الكشتتتتتمقداتتتتتب  

,   تتتتتت   ا  ا,ستتتتتتل لند الجل   تتتتتتد م )صلتتتتتتقن اللعتتتتتت ت ال  جتتتتتتب ال قتتتتتت ت ال تتتتتت ا   (ال تتتتتتلت ب
( ,  انعتتتتتتتت اث 2,74ل  تتتتتتتت ات  الكشتتتتتتتتمقد(  تتتتتتتتح  تتتتتتتتل و نللل   تتتتتتتتا ا  ت نجل ستتتتتتتتت ي تتتتتتتتلبب )

صتتتتتل  نشتتتتت  الجعلتتتتت   ال  جتتتتتب ن تتتتتح  تتتتتت  ( ,    بتتتتتل اتتتتتب الل   تتتتتا ا,ستتتتتل لند )0,51ت قتتتتتل   )
( اتتتتتب الل   تتتتتا الثتتتتتلنب نجل ستتتتتت ال دتتتتتلو ل تتتتتجل  تشتتتتتل تد أت ا تتتتتل نشتتتتت    تتتتتل ت  ستتتتتب  .

( , ب  جتتتتتتتتتتل  تتتتتتتتتل  اتتتتتتتتتتب الل   تتتتتتتتتا ا خ تتتتتتتتتت  0,53( ,  انعتتتتتتتتتت اث ت قتتتتتتتتتل   )2,68ي تتتتتتتتتلبب )
 تتتتتتح ا  ل  لاتتتتتت    ل ل لتتتتتتت  تتتتتتت  الج يتتتتتتلو ال  جقتتتتتتد الللقتتتتتتد استتتتتتل لند الجتعتتتتتت ل   يتتتتتت ت )

 ( .0,54( ,  انع اث ت قل   )2,34( نجل ست ي لبب )نلل  ات  الكشمقد .
    اللعتتتتت ت ال  جتتتتتب   ابتتتتت أو ال لتتتتتلا  ال لتتتتتتد ل تعتتتتت  ا  ا تتتتت  استتتتتل لنلو الجتعتتتتت ل   يتتتتت ت -2

اتتتتتب التتتتت ا  الجعلتتتتت   ال  جتتتتتب اللفتتتتتل  ب ل شتتتتتتلم ال تتتتتلت ب تتتتتت    بتتتتتد ن تتتتت     تتتتتد التعتتتتت  
الجعلتتتتتتتت   اللفتتتتتتتتل  ب ا تتتتتتتتل حنب ,   تتتتتتتت   ا  ا,ستتتتتتتتل لند الجل   تتتتتتتتث م) )الشتتتتتتتتتلم ال تتتتتتتتلت ب(

(  تتتتح  تتتتل و اتتتتب الل   تتتتا ا  ت نجل ستتتتت   تتتت  ابتتتت  الجفتتتتل ق  الج  تاتتتتد نتتتتلل  ات  الكشتتتتمقد 
( , ص  بتتتتتتتل اتتتتتتتب الل   تتتتتتتا الثتتتتتتتلنب ا,ستتتتتتتل لند 0,72( ,  انعتتتتتتت اث ت قتتتتتتتل   )2,36ي تتتتتتتلبب )

الجليتتتتت د م)ص   نتتتتتب الجعلتتتتت   اللفتتتتتل  ب ال  جتتتتتب نل تتتتت او  حصتتتتتح   ل  تتتتتي نل,ستتتتتلفل   تتتتتتت  
( , تجتتتتتتتتل ص  بتتتتتتتتل 0,73( ,  انعتتتتتتتت اث ت قتتتتتتتتل   )2,35ال تتتتتتتت ات  الكشمقد(نجل ستتتتتتتتت ي تتتتتتتتلبب )

اتتتتتتتتب الل   تتتتتتتتا الثللتتتتتتتت  ا,ستتتتتتتتل لند الج  تاتتتتتتتتد م)ا تتتتتتتتل حنب الجعلتتتتتتتت   اللفتتتتتتتتل  ب ال  جتتتتتتتتب 
 انعتتتتتتتتتت اث  ( ,2,30ال قتتتتتتتتتت ت لجعلتتتتتتتتتت   ال تتتتتتتتتت ات  الكشتتتتتتتتتتمقد ال حصح (نجل ستتتتتتتتتتت ي تتتتتتتتتتلبب )

( , اتتتتب يتتتت    تتتتل و ا,ستتتتل لند )صق تتتت  الجعلتتتت   اللفتتتتل  ب ال  جتتتتب  تتتتتل ت 0,62ت قتتتتل   )
الل تتتتت او بتتتتتت   أت اتتتتتب الجشتتتتتتل ت   نتتتتتلل  ات  الكشتتتتتتمقد نلل لت تتتتتلو ا ختتتتتت  ( اتتتتتب الل   تتتتتتا 

 (.0,80( ,  انع اث ت قل   )2,06ا خ   نجل ست ي لبب )
    اللعتتتتتتتت ت  ا يتتتتتتتتعا ال لتتتتتتتتلا  ال لتتتتتتتتتد ل تعتتتتتتتت  ا  ا تتتتتتتت  استتتتتتتتل لنلو الجتعتتتتتتتت ل   يتتتتتتتت ت -3

تتتتت    بتتتتد ن تتتت   اكل تتتتلم الشتتتتتلم ال تتتتلت ب ت تتتتل ث  تبتتتتل او   جقتتتتد  حصتتتتح ال  جتتتتب اتتتتب 
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,  تتتتتتتتح  تتتتتتتتل و ت  تتتتتتتت     بتتتتتتتتل ا,ستتتتتتتتل لند الج  تاتتتتتتتتد  (   تتتتتتتتد التعتتتتتتتت  )الشتتتتتتتتتلم ال تتتتتتتتلت ب
م)اشتتتتتتتت   بث تتتتتتتتث ت  تتتتتتتت   اتتتتتتتتب استتتتتتتتللحا  ا   او ال  جقتتتتتتتتد ال تتتتتتتتل  اللتتتتتتتتح اا   تتتتتتتت  ال تتتتتتتت ات  

( . 0.62( ,  انعتتتتتت اث ت قتتتتتتل   )2.47الكشتتتتتتمقد( اتتتتتتب الل   تتتتتتا ا  ت نجل ستتتتتتت ي تتتتتتلبب )
اكل تتتتت ا تبتتتتتل او يجلاتتتتتد ال قلنتتتتتلو أ  ص  بتتتتتل اتتتتتب الل   تتتتتا الثتتتتتلنب ا,ستتتتتل لند الج  تاتتتتتد م)

( اتتتتتتتب الل   تتتتتتتا .اللي قتتتتتتتقد ال  جقتتتتتتتد   تتتتتتتح استتتتتتتللحا  بقلنتتتتتتتلو  لتتتتتتتت ال تتتتتتت ات  الكشتتتتتتتمقد
( . تجتتتتتتل  تتتتتتا ب ا,ستتتتتتل لند 0.63( ,  انعتتتتتت اث ت قتتتتتتل   )2.46الثتتتتتتلنب نجل ستتتتتتت ي تتتتتتلبب )

الجليتتتتتتتت د م )   جتتتتتتتتا تبتتتتتتتتل   انشتتتتتتتتل  تعلتتتتتتتت     جتتتتتتتتب لل ل تتتتتتتتي انشتتتتتتتتال  الكشتتتتتتتتمقد( اتتتتتتتتب 
( . ب  جتتتتتتل  تتتتتتا ب 0.69( ,  انعتتتتتت اث ت قتتتتتتل   )2035نجل ستتتتتتت ي تتتتتتلبب )الل   تتتتتتا الثللتتتتتت  

ا,ستتتتتتتتل لند الج  تاتتتتتتتتد م)أقتتتتتتتتتعا  تتتتتتتتل  ا   تتتتتتتت     تتتتتتتتق  اللفل تتتتتتتت  ال  جتتتتتتتتب بتتتتتتتت   أت اتتتتتتتتب 
( , 2.00الجشتتتتتتتتتل ت   نتتتتتتتتتلل  ات  الكشتتتتتتتتتمقد( اتتتتتتتتتب الل   تتتتتتتتتا ا,خ تتتتتتتتت  نجل ستتتتتتتتتت ي تتتتتتتتتتلبب )

 ( .0.77 انع اث ت قل   )
    اللعتتتتت ت ال  جتتتتتب   اشتتتتل و ال لتتتتتلا  ال لتتتتتتد ل تعتتتت  ا  ا تتتتت  استتتتتل لنلو الجتعتتتت ل   يتتتتت ت -4

   تتتتتتتد التعتتتتتتت  تتتتتتتت    بتتتتتتتد ن تتتتتتت   قتتتتتتت    ا لتتتتتتتلل ال تتتتتتت ا او لتتتتتتتح  الشتتتتتتتتلم ال تتتتتتتلت ب اتتتتتتتب
أقتتتتتتتعا أكثتتتتتت  ,  تتتتتتح  تتتتتتل و ت  تتتتتت     بتتتتتتل ا,ستتتتتتل لند الج  تاتتتتتتد م)()الشتتتتتتتلم ال تتتتتتلت ب

ل نتتتتتتتال    ا ا تتتتتتتب   تتتتتتت  الف اتتتتتتتي أ  ال تتتتتتت ات  الكشتتتتتتتمقد ( اتتتتتتتب الل   تتتتتتتا ا  ت نجل ستتتتتتتت   قتتتتتتتت
( . ص  بتتتتتتل اتتتتتتب الل   تتتتتتا الثتتتتتتلنب ا,ستتتتتتتل لند 0.50( ,  انعتتتتتت اث ت قتتتتتتل   )2.73ي تتتتتتلبب )

( أقتتتتتتتتتعا  تتتتتتتتل  تا   تتتتتتتت  الل  تتتتتتتتد ب لتتتتتتتتلا  ال تتتتتتتت ا او الجلل فتتتتتتتتد   تتتتتتتت    ف تتتتتتتتح لالج  تاتتتتتتتتد م)
( . تجتتتتتتتتتتل  تتتتتتتتتتل و ا,ستتتتتتتتتتل لند 0.51( ,  انعتتتتتتتتتت اث ت قتتتتتتتتتتل   )2.60نجل ستتتتتتتتتتت ي تتتتتتتتتتلبب )

 تتتتتب اللعتتتتت ت ال  جتتتتتب ت    تتتتتب تتتتتت  ال  تتتتت ا ظلتتتتت    تتتتتل م ستتتتتلن د )تل نتتتتتد اج  الج  تاتتتتتد م)
ل( لتتتتتتتتح     ا ا تتتتتتتتب العللقتتتتتتتتد. ( 2.43( اتتتتتتتتب الل   تتتتتتتتا الثللتتتتتتتت  نجل ستتتتتتتتت ي تتتتتتتتلبب )ظلكل  نقتتتتتتتتت

  تتتتتتتتتتل حنب ( . اتتتتتتتتتب يتتتتتتتتتت    تتتتتتتتتتل  ا,ستتتتتتتتتل لند الج  تاتتتتتتتتتتد م)0.61, انعتتتتتتتتت اث ت قتتتتتتتتتتل   )
ا   او ال  جقتتتتتتد الج تتتتتتللحتد اتتتتتتب ال تتتتتت ات  الكشتتتتتتمقد   تتتتتت   ع  تتتتتت  ال تتتتتتحاا    تتتتتت  ا لتتتتتتلل أ  

 ( . 0.75( , انع اث ت قل   )2.13( اب الل   ا ا خ   نجل ست ي لبب ).  ا 
الج   تتتتلو اللتتتتب  عتتتتح   كشتتتتفا ال لتتتتلا  ال لتتتتتد ل تعتتتت  ا  ا تتتت  استتتتل لنلو الجتعتتتت ل   يتتتت ت -5

 اللعتتتتت ت ال  جتتتتتب اتتتتتب  ع تتتتت    تتتتت    ال تتتتت ات  الكشتتتتتمقد الج حتتتتتتد ل شتتتتتتلم ال تتتتتلت بتتتتتت      
, تتتتتتتح  تتتتتتتل و ت  تتتتتتت     بتتتتتتتل ا,ستتتتتتتل لند الج  تاتتتتتتتد ( ن تتتتتتت  الشتتتتتتتتلم ال تتتتتتتلت ب )تتتتتتتت    بتتتتتتتد

يتتتتت ة ال  قتتتتتد اللعلقتتتتتد ال  جقتتتتتد )الإنل نتتتتتا  ا  بتتتتت    الشتتتتتت لو( ا  تتتتتي ا للقتتتتتد ال تتتتت ات  م)



 

 
405 

( ,  انعتتتتتتت اث ت قتتتتتتتل   2.55( اتتتتتتتب الل   تتتتتتتا ا  ت نجل ستتتتتتتت ي تتتتتتتلبب ) الكشتتتتتتتمقد ال  جقتتتتتتتد
ن تتتتتتب الشتتتتتتتلم ال تتتتتتلت ب ( , ص  بتتتتتتل اتتتتتتب الل   تتتتتتا الثتتتتتتلنب ا,ستتتتتتل لند الج  تاتتتتتتد م)0.56)

( , اشتتتت     نللعجتتتتل  أ  ا,نلجتتتتل    تتتتتح   ف تتتتح ا نشتتتتاد الكشتتتتتمقد   تتتت  ال ستتتتلات ال  جقتتتتتد.
( . تجتتتتتتتتتتل  تتتتتتتتتتل و ا,ستتتتتتتتتتل لند 0.77( , انعتتتتتتتتتت اث ت قتتتتتتتتتتل   )2.47نجل ستتتتتتتتتتت ي تتتتتتتتتتلبب )

ن تتتتت  اللج اتتتت  نجتتتتل اعتتتتح تتتتت  ال تتتتح     تتتت   اتتتت ا  تعلتتتت   أ  أ  او تشتتتتمقد الج  تاتتتتد م)
( .  اتتتتتتتب 0.66( , انعتتتتتتت اث ت قتتتتتتتل   )2.45( نجل ستتتتتتتت ي تتتتتتتلبب ).  جقتتتتتتد  للقتتتتتتتد ال تتتتتتت   

 تتتتتح    تتتتت   خ تتتتت او   تتتتتب  اتتتتتب الل   تتتتتا الثللتتتتت  .  ب  جتتتتتل  تتتتتل و ا,ستتتتتل لند الج  تاتتتتتد م)
( اتتتتب الل   تتتتا د الشتتتتتلم ال تتتتلت ب ل ج يتتتتلو ال  جقتتتتد الللقتتتتد نتتتتلل  ات  الكشتتتتمقد .تجل ستتتت

 ( . 0.70( ,  انع اث ت قل   )2.37ا خ   نجل ست ي لبب )

  تتتتتب  اتتتتتب للتتتتتب الج ل يتتتتتلو ا    ل لتتتتتا ال لتتتتتلا  ال لتتتتتتد ل تعتتتتت  استتتتتل لنلو الجتعتتتتت ل   يتتتتت ت -6
 اللعتتتتت ت ال  جتتتتتب للع تتتتت    تتتتت    ال تتتتت ات  الكشتتتتتمقد الج حتتتتتتد ل شتتتتتتلم ال تتتتتلت ب      اتتتتت    

,  تتتتتح  تتتتتل و ت  تتتتت     بتتتتتل ا,ستتتتتل لنلو الج  تاتتتتتد (  ن تتتتت  الشتتتتتتلم ال تتتتتلت ب )تتتتتت    بتتتتتد
 تتتتتتح اا الكتتتتتتت ا   الإشتتتتتتت اعقد   تتتتتتت   يتتتتتتتجق  تعلتتتتتت     جتتتتتتتب  فتتتتتتتل  ب ص اتتتتتتت  تتتتتتتت   تتتتتتت    م)

( اتتتتتتب اتتتتتتب الجبتتتتتتل او ال  جقتتتتتتد ل شتتتتتتتلم ال تتتتتتلت ب    تتتتتتق       ح ا قتتتتتتد,  ال  نتتتتتتلت  الكشتتتتتتفب
( .    تتتتتتتتل اتتتتتتتتب 0.58( ,  انعتتتتتتتت اث ت قتتتتتتتتل   )2.63الل   تتتتتتتتا ا  ت نجل ستتتتتتتتت ي تتتتتتتتلبب )

 يتتتتتجق  تعلتتتتت   تشتتتتتفب   جتتتتتب  تتتتتحام   فتتتتتل  ب ا,ستتتتتل لند الج  تاتتتتتد م)الل   تتتتتا الثتتتتتلنب 
( 2.62( نجل ستتتتتتتت ي تتتتتتتتلبب )نجتتتتتتتل ص اتتتتتتتتح تتتتتتتت  انلتتتتتتتت ا  الشتتتتتتتتلم اتتتتتتتتب ال تتتتتتت ات  الكشتتتتتتتتمقد .

تجتتتتتتل  تتتتتتل و اتتتتتتب الل   تتتتتتا الثللتتتتتت  ا,ستتتتتتل لنلو الج  تاتتتتتتد  ( .0.63, انعتتتتتت اث ت قتتتتتتل   )
ا,ستتتتتلثجل  ( , )  ظقتتتتتو ال ستتتتتلات الجل تتتتتح   نجتتتتتل ا  تتتتت  ال تتتتت ات  الكشتتتتتمقد أكثتتتتت  ال  قتتتتتد.م)

 ع تتتتتت   شتتتتتتت د الإنل نتتتتتتا  ا  بتتتتتت   (, )اتتتتتتب ت يتتتتتتلو   جقتتتتتتد تلييتتتتتتد ل  تتتتتت ات  الكشتتتتتتمقد
(,  نجل ستتتتتت اتتتتب أتتتتتتلك  تجل ستتتتتد ال تتتتت ات  الكشتتتتتمقد نجتتتتتل ا تتتتب  اتتتتتب ظن تتتتتلج اللعتتتتت ت ال  جتتتتتب

( . ب  جتتتتتتتتتل  تتتتتتتتتل  اتتتتتتتتتب الل   تتتتتتتتتا ا خ تتتتتتتتت  0.72( ,  انعتتتتتتتتت اث ت قتتتتتتتتتل   )2.47ي تتتتتتتتتلبب )
 ف  تتتتتت    تتتتتت او الل اقتتتتتت  ال  جقتتتتتتد بتتتتتت   ال تتتتتتل    الشتتتتتتتلم ال تتتتتتلت ب ا,ستتتتتتل لند الج  تاتتتتتتد م)

( ,  انعتتتتتتتتتتت اث ت قتتتتتتتتتتتل   2.42 ( نجل ستتتتتتتتتتتت ي تتتتتتتتتتتلبب )الجشتتتتتتتتتتتل   للع تتتتتتتتتتت   ظ ا   ال تتتتتتتتتتت ات
(0.70 . ) 
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 المراجع والمصادر 
ال   تتتتتد بتتتتت   ال تتتتت ات  الكشتتتتتمقد    جقتتتتتد  تتتتتح او الشتتتتتتلم الجشتتتتتل ت    (.2019)ستتتتتل   تعجتتتتتح , ظبتتتتت ا ق  

نللج  تتتتتت  او الكشتتتتتتمقد بح لتتتتتتد الك اتتتتتتا ,  ستتتتتتللد تل  تتتتتتل   غ تتتتتت  ت شتتتتتت    , 
 ك قد الل  قد ال اليقد ,  لت د ب بل . 

تلا تتتتتتلو  ا  تتتتتي الججل ستتتتتد الإلكل  نقتتتتتد ل لحتتتتتتد ا, لجل قتتتتتد  (.2020)ت تتتتت   تتتتت ت , أبتتتتت  ال تتتتت    
ال  جتتتتتب. ت  تتتتتد ت قتتتتتد اللحتتتتتتد ا, لجل قتتتتتد ل ح استتتتتلو    اتتتتتب ظتتتتت  اللعتتتتت ت 

 . 4, ت 39ا, لجل قد ,ا التع ص 
 ال تل     ال   قتد  التح ت ات    ا ق ل بتل الإلكل  نقتد الع  تتد (.2010قتل م) تعجتح  ظستجل   , 

 .7ل  ش   الل أا  ,     ال    
,  ال تتتتتت ل   ال عقتتتتتتلو ,  تيتتتتتت  اتتتتتتب ا  تتتتتتل  (.2024)ال بتتتتتتلأ الج تتتتتتت   ل ل   تتتتتتد ال لتتتتتتتد  ا,ييتتتتتتل 

 تل  .اقحا  
 الججل ستتتتتتتد ال قلستتتتتتتقد ل شتتتتتتتتلم , الإستتتتتتت  ح اد ,  ا  ال اتتتتتتتل   الإ لجتتتتتتتل بخللتتتتتتح ت ل تتتتتتتح   الل اقتتتتتتت  

 .46,   2017ل اتل د  ال ش  , 
الإ ا   بتتتتتتتت   الف تتتتتتتتل   الإقتتتتتتتت ج الإ ا   اتتتتتتتتب  يتتتتتتتت  الل تتتتتتتت اي  (.2018)ت تتتتتتتت   اقتتتتتتتتد, ختتتتتتتت ا  

 .الإلكل  نب  الإس  ح اد  الج لا ال لت ب العحص  
  .الكشمقد ل  جل د , الج  جد الكشمقد ال   قد , ل  ل   (2013)  ا  ,     ث 

  اتتتتتد ت ل يتتتتتد للع اتتتتت   (.2020)ستتتتتجلج ال تتتتت ح تعجتتتتتح , ال تتتتت ح  & جتتتتتلت   تتتتتب خ  تتتتت  , الح شتتتتتل  
ال لت تتتتتتلو الجيتتتتتت اد الع  تقتتتتتتد ظلتتتتتت   لت تتتتتتلو لتقتتتتتتد اتتتتتتب يتتتتتت   تتتتتتتتل    

 . 78اللع ت ال  جب ل  لت لو. الج  د الل   اد   
ال  قتتتتد ب نتتتتلت  تشتتتتفب ت لتتتت ج لل جقتتتتد الجبتتتتل او ا, لجل قتتتتد  ال   قتتتتد  (.2019) ااتتتت  تعجتتتتح  ,  يتتتتل

ل تتتتتحت    الإنتتتتتلص ,  ستتتتتللد  تلتتتتت  ات غ تتتتت  ت شتتتتت    , ت بتتتتتح   استتتتتلو الاف لتتتتتد 
  لت د     شجن . ,

ال حالتتتتتتتد ا, لجل قتتتتتتتد اتتتتتتتب الل  تتتتتتتق  ا سلستتتتتتتب   الج  تتتتتتتح ا  ت (.2002)  ختتتتتتت    &نل تتتتتتتح  , تتتتتتتت   
 ال تتتتتتتل      الج تتتتتتتت  ال تتتتتتت تب ل تعتتتتتتت ص ا, لجل قتتتتتتتد  ال  لاقتتتتتتتد   الجشتتتتتتت  ا 

 .الحاا  ل ل  ق   الل جقد
 ?http://www.sis.gov.eg/-2019 الستتتتتتد التتتتتت أ ا  الجيتتتتتت    الب  تتتتتتد ال لت تتتتتتد ل ستتتتتتل  تلو  

lang=ar 
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اللعتتتتتتت ت ال  جتتتتتتتب نجدس تتتتتتتلو الل  تتتتتتتق  ال تتتتتتتلت ب    استتتتتتتد    قجقتتتتتتتد ل فتتتتتتت   (. 2012)أتتتتتتتت , أاتتتتتتتحا 
 اللعتتتتتحالو   لت تتتتتد ا أ تتتتت  نج ل تتتتتل, الج  تتتتتد الجيتتتتت اد لتعتتتتت ص الإ تتتتت  , 

 .75ت قد الإ   , ا - لت د ال ل    
 اتب التشت اد الجت ا    ظ ا   (.2009 الله)  تلم  تعجتح  تعجتح     جتل   & ست ح  ن  ت  تعجتح    ستلل 

 . العحص   ال لت ب الج لا  الجدس لو ا, لجل قد  
    الجلقجتتتتتتلو الكشتتتتتتمقد اتتتتتتب   جقتتتتتتد ال  انتتتتتتا (2023ال تتتتتت ح  ,  تتتتتتحنل  بتتتتتت   ج تتتتتتث بتتتتتت  ال  تتتتتتح)

ا سلستتتتتتتب  لتتتتتتتح  ع تتتتتتتتد تتتتتتتتحا   الع  تتتتتتتد الثلنقتتتتتتتد تتتتتتتت  الل  تتتتتتتق  الشليتتتتتتتقد
 121, ت  د ت قد الل  قد , ا نجعلا د ت  ت

  ي لتب اتب  " الج   تتلو  ا, يتل,و   يت  اتب ال حصتح  الإ ا   نجت ل  (.2015ال ت جب,   ت )
 ال تل     الثتلنب  ال ت    ع قتد    تلال اتب ظ ا اتد تللنتلو  :الإ ا   تت 

 .5 الل أ ,     ال ش  ل اتل د  ا  غ اا 
ظ ا   ال جتتتتتت  الكشتتتتتتفب نلل لت تتتتتتلو الجيتتتتتت اد  (.2012)تعجتتتتتتح   تتتتتت    تتتتتتح العج تتتتتتح أيجتتتتتتح  ,الشتتتتتتل  

كج  جتتتتتتتد ي  تقتتتتتتتد  ا, عتتتتتتتل  ال تتتتتتتل  ل كشتتتتتتتلاد  الج شتتتتتتتحاو تج  جتتتتتتتد غ تتتتتتت  
ي  تقتتتتتد /  استتتتتد  ع   قتتتتتد ,  ستتتتتللد تل  تتتتتل   غ تتتتت  ت شتتتتت    , ت قتتتتتد الل  قتتتتتد 

 ال اليقد ,  لت د ب بل.
 ا   اللحتتتتتتتد ا, لجل قتتتتتتد , ال تتتتتتل     اتتتتتتبع ا تتتتتتد    تتتتتتق  الج لجتتتتتت  (. 2000)ن  تتتتتت  تعجتتتتتتح , قتتتتتتل م

 .2000الث لاد ل اتل د  ال ش  
ا ستتتتتتتتتتن  –اللحتتتتتتتتتتتد ا, لجل قتتتتتتتتتتد ا,لكل  نقتتتتتتتتتتد  (.2016)  ختتتتتتتتتت     &  اتتتتتتتتتتل   تتتتتتتتتتلن ,     اليتتتتتتتتتتل

 . اللا  ي   جل    ا  الجق    ل  ش   الاتل د
    ال ج قتتتتلو الكشتتتتمقد اتتتتب أاتتتتل    اتتتت ا الشتتتتتلم  (.2017) يتتتتل   شتتتتل    تتتتح الجتتتت     , اليتتتتتل 

ال تتتتتلت ب اتتتتتب ا نشتتتتتاد الل ج اتتتتتد   ستتتتتللد تل  تتتتتل   غ تتتتت  ت شتتتتت    , ت قتتتتتد 
 اللحتد ا, لجل قد ,   لت د ي  ا .

    ا نشتتتتتتتاد ا, يتتتتتتتللقد ب تتتتتتت ات  الكشتتتتتتتلاد اتتتتتتتب   جقتتتتتتتد  (.2018)  اتتتتتتتحا   تتتتتتتح الله ,  تتتتتتتح التتتتتتت يج 
تبتتتتتل او الوقتتتتتل   لتتتتتح  الافتتتتت  الجيتتتتت   ,  ستتتتتللد تل  تتتتتل   غ تتتتت  ت شتتتتت    , 

 ت بح   اسلو الاف لد ,  لت د     شجن .
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 تتتتتال   ب نتتتتتلت  تشتتتتتفب ت لتتتتت ج   تتتتت  ن تتتتتب الوتتتتتق  الل وقتتتتتد (.2005)ت ليتتتتت  تعجتتتتتح ,   تتتتتح ال اقتتتتتو 
,  ستتتتتللد تل  تتتتتل     ال جللقتتتتد لا تتتتتتد ت قتتتتد الل  قتتتتتد ال اليتتتتقد  لت تتتتتد الج قتتتتل
 , غ   ت ش    , ت قد الل  قد ال اليقد ,  لت د الج قل . 

استتتتتللحا  ي  تتتتتلو (.2006) جتتتتتل  اتتتتتل  م تعجتتتتتح , قتتتتتللن  &ت تتتتتح  تعجتتتتتح تيتتتتتافب ,   تتتتتح   تتتتتث 
ال  تتتتل  اللح ا قتتتتد اتتتتب   جقتتتتد ن تتتتب الجبتتتتل او ا سلستتتتقد ل ججل ستتتتد الجب قتتتتد 
لاتتتتتت م اللحتتتتتتتد ا, لجل قتتتتتتد   ت  تتتتتتد   استتتتتتلو اتتتتتتب اللحتتتتتتتد ا, لجل قتتتتتتد 
 ال  تتتتتتت   الإن تتتتتتتلنقد  ت قتتتتتتتد اللحتتتتتتتتد ا, لجل قتتتتتتتد   لت تتتتتتتد ي تتتتتتت ا   ال تتتتتتتح  

 . 135العل    ال ش        
    الج  جتتتتتلو ا, لجل قتتتتتد اتتتتتب الليتتتتتح  لجشتتتتت  و  (.2008)أتتتتتتلنب أيجتتتتتح نتتتتتل   ال تتتتت ح  , اقتتتتتد

الشتتتتتتتتتتتلم    ستتتتتتتتتتللد تل  تتتتتتتتتتل   غ تتتتتتتتتت  ت شتتتتتتتتتت      ت قتتتتتتتتتتد ا  ام   لت تتتتتتتتتتد 
 .الج ي    

تتتتتحخ   أاللحتتتتتد ا, لجل قتتتتد   اتتتت  ت ب قتتتتد التعتتتت  ال  جتتتت (.2010)اللتتتتللي تعجتتتتح    تتتتح ,    مقفتتتت
 .الج لتد ال ي اد   الج ي       أتل ح  الجعل  

ظستتتتتل ا ق قد ت ل يتتتتتد لا ا تتتتتد    تتتتتق  الج لجتتتتت   (.2022)نتتتتت   البتتتتتح    تتتتتح اللتتتتتللي تعجتتتتتح ,  مقفتتتتتب 
للف  تتتتتتت  ظستتتتتتتبلتلو أ بتتتتتتت     لاتتتتتتتد الشتتتتتتتتلم ال تتتتتتتلت ب اتتتتتتتب  ع  تتتتتتتي ا تتتتتتتت  

  .3,   57 , االفك  , ت  د   اسلو اب اللحتد ا, لجل قد 
(. تلتتتتلع  ال تتت اا  الج   تل قتتتتد اللتتتتب صل تتت   لبتتتتل الشتتتتتلم 2018غتتتلن  , تعجتتتتح انتتتت     تتتح الد تتتتب )

ال تتتتلت ب  ب نتتتتلت    تتتتلاب ت لتتتت ج لج ا بلبتتتتل تتتتت  ت  تتتت   الججل ستتتتد ال لتتتتتد 
ل لحتتتتتتتتد ا, لجتتتتتتتل ب   استتتتتتتتد  ع   قتتتتتتتد , الإستتتتتتتت  ح اد , الج لتتتتتتتا ال تتتتتتتتلت ب 

 العحص  .
(. ظستتبلتلو  ك  ل  قتتل اللحتتتد ا, لجل قتتد اتتب   جقتتد  تت    2022  تت ا  )   تتحالله  جلشتتد ا  بتتب 

ا  ا  لتتتتتتتتتتتتتتتح  ا خيتتتتتتتتتتتتتتتلا    ا, لجتتتتتتتتتتتتتتتل        استتتتتتتتتتتتتتتد تات تتتتتتتتتتتتتتتد   تتتتتتتتتتتتتتت  
ا خيتتتتتتتتلا    ا, لجتتتتتتتتل     اتتتتتتتتب الج تتتتتتتتلت الا تتتتتتتتب اتتتتتتتتب الجج كتتتتتتتتد ال   قتتتتتتتتد 
ال تتتتتتتتتت   اد   نعتتتتتتتتتت  ت شتتتتتتتتتت   نج  تتتتتتتتتتد اللحتتتتتتتتتتتد ا, لجل قتتتتتتتتتتد   ال ج قتتتتتتتتتتد 

 .1    71الجي اد للأخيلا    ا, لجل       ال ل  ت   ا
يقتتل  ,  أستت  م ...الكشتتفب , الكشتتمقد الل  تت    ال  نتتلت (.2016)ال   تتد ال ع قتتد ل   نتتلت  الكشتتفب 

 .  نن 
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,  ا   الإستتتتتت  ح اد الججل ستتتتتتد ال قلستتتتتتقد ل شتتتتتتتلم ,  ا, لجتتتتتتل بالل اقتتتتتت   (.2017)خللتتتتتتح , ت ل تتتتتتح 
 .ال ال  ل اتل د  ال ش  

ال تتتتتل    ج قتتتتتلو  ا, عتتتتتل    استتتتتد  ع   قتتتتتد ل جشتتتتت  و اللتتتتتب   ا تتتتتث  (.2018)شتتتتتقجل  تتتتتتل  , تعجتتتتتح 
الكشتتتتتتلاد  الج شتتتتتتحاو ن جب  اتتتتتتد تيتتتتتت  ال   قتتتتتتد ,  ستتتتتتللد تل  تتتتتتل   غ تتتتتت  

 ت ش    , ت قد الل  قد ,  لت د الج قل .
    الع تتتتتتتد الكشتتتتتتمقد نعتتتتتت   ف  تتتتتت  ن تتتتتتب الج  جتتتتتتلو غ تتتتتت  (.2015)ن  تتتتتت    تتتتتتح التتتتتت يج  ,تعجتتتتتتح 

الع  تقتتتتد الج  قتتتتد نللشتتتتتلم اتتتتب تيتتتت  ,  ستتتتللد تل  تتتتل   غ تتتت  ت شتتتت    , 
 ك قد الل  قد ,  لت د ي  ا .

ال تتتتتت ات   ا نشتتتتتتتاد ال جل قتتتتتتتد      تتتتتتل اتتتتتتتب   جقتتتتتتتد الشليتتتتتتتقد  (.2005)ن  اتتتتتتتد تعجتتتتتتتح , الج   تتتتتتب 
الاللتتتتتد ال لت قتتتتتد أ  استتتتتد ت حانقتتتتتدأ  الجتتتتد ج  ال  جتتتتتب الثتتتتتلت   شتتتتت   ت قتتتتتد 

  لت د ا,ت  ت ن  ت ب ا   حال يج ., ال     ا, لجل قد  الإن لنقد 
اللعتتتتتتتت ت ال  جتتتتتتتتب تالقتتتتتتتتد لل جقتتتتتتتتد  أ  الجتتتتتتتتل التشتتتتتتتت    (.2020)تعجتتتتتتتتح   تتتتتتتتحالله تعجتتتتتتتتح , ت يتتتتتتتت   

نجدس تتتتتتلو الل  تتتتتتق  ال تتتتتتلت ب,  ت  تتتتتتد   استتتتتتلو اتتتتتتب اللحتتتتتتتد ا, لجل قتتتتتتد 
 .ال    ا, ت اب ا  54ال ح   

 الجلل تت  الكشتتفب -الكشتتمقد الل تتح  ل ج تتل    ل تت  تلا تتتلو (. 2004)ال   قتتد الج  جتتد الكشتتمقد
 .الل     , ل  ل  ,  ا  الع تد الكشمقد 

اللحتتتتتتتد ا, لجل قتتتتتتد اتتتتتتب   جقتتتتتتد ا  ل تتتتتتلو الشتتتتتتتلم  ظستتتتتتبلتلو (.2001)نيتتتتتتقو ابجتتتتتتب ,ت   اتتتتت  
نعتتتت  اللاتتتت ا ,    تتتتد  جتتتت  ت شتتتت    نتتتتللجد ج  ال  جتتتتب ال انتتتت   شتتتت    ت قتتتتد 

 اللحتد ا, لجل قد ,  لت د ي  ا .
 اللعتتتتتت ت  الج تتتتتت  لقد ا, لجل قتتتتتد اتتتتتتب ظتتتتتت  ت لجتتتتت  الج  اتتتتتتد(. 2020)قتتتتتتفل    تتتتتب  اتتتتتتل ب, نتتتتتحا 

  استتتتتتد  قتتتتتتمقد تات تتتتتتد   تتتتتت   لت تتتتتتد الإستتتتتت  ح اد. ت  تتتتتتد ت قتتتتتتد  ال  جتتتتتتب
  35ا  ام  ال     الإن لنقد  ا

(     الل  قجتتتتتتلو  ال لت قتتتتتتد اتتتتتتب   جقتتتتتتد  تتتتتتق  ال تتتتتت   ا, لجتتتتتتل ب 2018 لشتتتتتت    أيجتتتتتتح ت  تتتتتتب )
ل شتتتتتتلم ال تتتتتلت ب    استتتتتد تتتتتت  ت  تتتتت      تتتتتق  الج لجتتتتت    نعتتتتت  ت شتتتتت   
ت  تتتتتتد ت قتتتتتتد اللحتتتتتتتد ا, لجل قتتتتتتد ل ح استتتتتتلو  التعتتتتتت ص,  لت تتتتتتد الف تتتتتت      

 .13 لت د الف      ا 
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الوقتتتتل   ال ل عتتتتد ,   جتتتتد تعجتتتت      اتتتتح  ال تتتتل    ,  ا  ستتتتف   الح لقتتتتد  (.2009) ا  ستتتتب , تتتتل, 
 .ل  ش  

نشتتتتتتتتتت   تدشتتتتتتتتتت او ا, يتتتتتتتتتتل,و   ك  ل  قتتتتتتتتتتل  (2020) أا   ا, يتتتتتتتتتتل,و   ك  ل  قتتتتتتتتتتل الج   تتتتتتتتتتتلو 
 .  11       2020 ا ج     ال ل     الج   تلو    

ال  تقتتتتد ل ل جقتتتتد ا, ليتتتتل اد  ا, لجل قتتتتد اتتتتب ت تتتتلب  ال تتتت    دا,ستتتتل ا ق ق (.2018) أا   الللاتتتتقت
 ( الج  تتتتتتتتتتتح ا  ت  ال تتتتتتتتتتتل    2017\16-1998\97العتتتتتتتتتتتل    ال شتتتتتتتتتتت ا  )

 . أا   الللاقت
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