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ضوء روية   الفني في لتعليم الرعاية الاجتماعية لوتطوير آليات تنفيذ سياسات  الرقميالتحول 
 للتنمية المستدامة  2030مصر  

 المستخلص

اههههع ا ههههي او طههههر مات ففوطهههه  ول  ههههت   ههههع     هههه    بصههههام  ت ههههم  ةولايههههت  جههههت   يشههههلت ول اههههي  ولرً
شهههههير عليهههههر   ههههه  ، فأثهههههر باغييهههههرو      هههههمبههههه   أحهههههت   حيههههه   ،فولاجهههههت  ول م ياهههههع بصهههههام  ت هههههم

ت  ت هههههتة ل  م هههههيد اات هههههت   ههههه ي    ههههههت ر ولت وطهههههم  لههههه، فلههههه ل  طهههههر  ول هههههت  و فولههههه م د ف ههههه ي   تًههههها
اهههههع با ط هههههت  ول م هههههيد ولا هههههع اات هههههت   ههههه ي   ليهههههت  ا ايههههه  طيتطهههههت  ، ف أبمهههههتي ا ليهههههل ول اهههههي  ولرً

اهههههع و ا تطهههههتا ، ف  م هههههيد ولا هههههعولر تيهههههم و   اتليهههههم ل  ب  هههههي ر  ليهههههت   اات هههههت أبعهههههر أبمهههههتي ول اهههههي  ولرً
اات ههههههت ولصههههههميجت  ول ههههههع ايو هههههه  ا ليهههههههل ، ف  م ههههههيد ولا ههههههعل  ولر تيههههههم و   اتليههههههم ا ايهههههه  طيتطههههههت  

اهههههههع ل  هههههههي ر  ليهههههههت  ا ايههههههه  طيتطهههههههت   اات هههههههت ، ف   م هههههههيد ولا هههههههعل ولر تيهههههههم و   اتليهههههههم ول اهههههههي  ولرً
اههههههع ل  ههههههي ر  ليههههههت  ا ايهههههه  طيتطههههههت    م ههههههيد ل  ولر تيههههههم و   اتليههههههم  ق رحههههههت  اههههههت د ول اههههههي  ولرً

اههههههع ل  ههههههي ر  ليههههههت  ا ايهههههه  طيتطههههههت  ول اههههههي   ول ي ههههههر  لهههههه   ليههههههت   ق رحههههههم ل ههههههتليدو، ولا ههههههع  ولرً
فو  اهههههههت   ،هههههههه س ولت وطهههههههم  ههههههه  ولت وطهههههههت  ولي ههههههه يم فامهههههههت ،  م هههههههيد ولا هههههههعل  ولر تيهههههههم و   اتليهههههههم

ولشهههههههت ر لاهههههههت ر    هههههههتو   ول م هههههههيد ولا هههههههع ولت وطهههههههم   ههههههه  وطههههههه  تو   ههههههه ل  ولا هههههههي و   اهههههههت ع 
هههه  ولأولت وطههههم  لهههه  ًلههههي  ولاههههر   فاي هههه ر  ،باات ظههههم ولجيهههه ة ف  ل ت وطههههم فولهههه م  هههه يوس  هههه  ولا يً

اهههههههع با ط هههههههت  ول م هههههههيد ولا هههههههع  لهههههههي  ولاهههههههر  أن ييهههههههين وبمهههههههتي ا ليهههههههل ول اهههههههي  ولرً   يطههههههه تا، فً
ههههه  أن ييهههههي  ولعهههههت ع  ولر تيهههههم و   اتليهههههم  ليهههههت  ا ايههههه  طيتطهههههت   ن ل ت وطهههههم فولههههه م  ههههه يوس  ههههه  ولا يً

لهههههي  م هههههيد ولا هههههع ل  ههههه  ف هههههيي   ًهههههم    يطههههه تا، فً ولاهههههر  ولعتلههههه  ل ت وطهههههم فولههههه م  ههههه يس  ههههه  ولا يً
اههههع ف  ليههههت  ا ايهههه  طيتطههههت   ولر تيههههم طرييههههم دو  ي لههههم  حصههههتديم بههههي  أبمههههتي ا ليههههل ول اههههي  ولرً

 . م يد ولا عو   اتليم ل 

 . ولر تيم و   اتليم ول م يد ولا ع، طيتطت  ، ول اي  ولرًاع :المفتاحيةالكلمات 
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Digital transformation and developing mechanisms for implementing 
social welfare policies for technical education in light of Egypt's 2030 

vision for sustainable development . 

Abstract 

 Digital transformation is witnessing rapid and widespread development in various areas 
of life in general and the educational field in particular, as it has brought about radical 
changes, greatly impacted teaching and learning methods, and opened new horizons for 
education. Therefore, the study aimed to determine the level of dimensions of 
implementing digital transformation in technical education institutions, determine the level 
of mechanisms for implementing social welfare policies for technical education, identify 
the dimensions of digital transformation most closely related to developing mechanisms 
for implementing social welfare policies for technical education, identify the difficulties 
facing the implementation of digital transformation to develop mechanisms for 
implementing social welfare policies for technical education, identify proposals that support 
digital transformation to develop mechanisms for implementing social welfare policies for 
technical education, and arrive at proposed mechanisms to support digital transformation 
to develop mechanisms for implementing social welfare policies for technical education. 
This study is a descriptive study, and the study relied on the use of a comprehensive 
social survey approach for technical education school principals in Giza Governorate. The 
study concluded that the first hypothesis of the study was accepted, which indicates that 
the dimensions of implementing digital transformation in technical education institutions 
are expected to be average. The second hypothesis of the study was accepted, which 
indicates that the mechanisms for implementing social welfare policies for technical 
education are expected to be average. The third hypothesis of the study was accepted, 
which indicates that there is an expected significant direct relationship. A statistical 
analysis of the dimensions of digital transformation implementation and the mechanisms 
for implementing social welfare policies for technical education. 

Keywords: Digital transformation, technical education, social welfare policies. 
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 - الدراسة:مدخل مشكلة أولا: 

  ف قي تا   طليم    ج ا   لات عت ر    أم    عمت ول اي   فول غيرو  أحت أهد ول ات  ول ت زة  ا  
يم لر ط م    ط   ول ليمم    ول مولا  ار  فه و   يجم لاالي  ول  ي  فول غيير    ف  ظي   ،  فارعي تا 
  (8، ص2022)عبد القادر، فول    

فول ق يت     فثي ة  ع  تلد و اصت       اك يلي يم هتد م ا ي و   ع ولآف م و  يرةولمتلد  ف شلت  
ايم ا   ول ق يت     وليي يم، ا رك أثت وا ًي م     حيتا ت  ف ً ت ت  ول شتط ول شر     ت ماغ ف ع  بتأ    ولرً

اشير  ف ،   ايط ش يتا ت و   اتليمف عات أ لت غير  حيتا ت ولال يم     مر   ت،   عحي  بتأ  بتلامر ا ثر  
،  2018،فلري  )   ت م بصام    ول م ياععت م ولاجت   بصام  ت م فولاجت      ع  شت  م ل  ااي    

   ( 23ص 
وليي    مر    ول م ر  ولأ ولمتلد  ولأهايم، حي    ج   بتلغ  أ راو  ول م يايم  ول ظد  ا ي ر  ضرف ة 

اا تج  هتد م  ول  ي  فثي ة  م ي تايم  طر مم      اق يت     م ات  تلاع ي  بصي ة طر مم  اي  ًت م  ظت 
فول ت  ب، ًتي ة     ول  ي ر فول غيير بات    تطب    ل أهير   ي ت   تليم    و  طتًت  بشر م دو   ل   

 و  اتي بمض و اجتهت  ل و  إن   ط ت  ول م يد     ب ا ي رهت  ف   ،   ول ي لت  ولمتلايم ولامت رة
ول اي     ،ولات عم ول ك يلي يت    ول م  ولرًاعف  لت  يم ات      اي لتا  كر ت فولك رف يت    ولام ي تايميمت 

  (179، ص 2023، الأسمري ) فولأ ش م و   روضيم
   يو ة   عاتءة، فا لير  أبعر  ف م    ول م يد  لت د  بلت  ولاي ع  وليطي م  ولرًاعيمت ول اي   بات  

اك يلي يت   ولتفلع  ولصميت   أ ر ر      ول ع  ولت وطت        ولمت ت   فاشير  ول م يايم،  ولأ ش م    أن 
      ف شت ع لت  ولامر م  لل تء  يو ام   لر بيئم  ول تلب   ل  ايم  فوضام   ي ة  اي ر   فو اصت     ولام ي ت  

  ل اا ي     ات   يي  و اصت ،  ففطتدر  وليطتدط فوللر جيت        ففوطمم     ي م   جاي م  اي ير     
 ( 149، ص 2019)الدليمى،فول م     ول  ي ر ول م ياع

ايم  ولرً وليطتدط  وط  تو   فز تية  اا يم  ت تة  ب يم  ا ي ر  أيضتا  ل   ولرًاع  ول اي   ف شير 
ولالت و    بتلإضت م  ل  ا ي ر  فولإيو ة فو اصت ،  ولت د  ول م يد ف ت ت   ولام ي تايم  ع  فول ق يت  

ايم لكر   ت ر ولا ظي م ول م يايم.   (Rampelt,et.al,2019) ولرً
ول  ولرًاعول اي   ف مت   ولا ط ت   ضرف  ت   فاجي ت  االتف  ل     ول ع   م يايمأحت   ي ر 

ايم  قط    ولرًاعف  يقصت بتل اي       لت،فاي ير ف يللت ل ا  ايت       ت تالت، ولرً ول ق يت   ا ليل 
  ولتو  ع يو ر ولا ط ت  ول م يايم بر ياعر بر ت     كت ر    و ولا ط ت  ول م يايم ف اط  ا لت  

 تل اي  ولرًاع ف ت    فطر م،فاقتيد  اي  ول ت ت  ل ا  ايت     لت لجم لت أبعر طليلم    فول ت  ع،
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ول اتيت     ولغتيت ،ااقيل     ع ب     أطتليب فطر  ا لد بشير علير    ل  م  ل مت ت     فول صتم 
ت      (94، ص 2022الرحمن، عزيز ، و سقاط )فولاميً
فو اصت      فاق يم   ولرًاع ول اي     أ  ي  فل و ولإلك رف يم  فول ت ت   ولام ي ت   اي تا 
حي  ام ز    أ ش م ول ا  فول  ي ر   ولا  تو م، الي  ول  ايم  ااقيل     عيف وَ  ت َ   ا مب   صي تَ  

ولا ط ت    أيوء  فول ت م  ول م يايم  ل ا ي   ول اي  ف ولايي يم  فايلت  رص  ار   ،و ً صتيمااا  
  ولام ي تاع التف  ل  ول اي   اي ولاج ا     ول عاق يص ولاقر ففض  ول  ط فوللرو       ع  ت تة ا لد  

ااقيل أهتوف ول  ايم     عف   ثد ولا تهام    ولإ  تج،  ات ي ت ت            ي  ول ت ت  فاا ي   
   (155 ، ص2021)أحمد،ولا  تو م 

ف    ب ااقيل ول  ايم ف يي طتًت  بشر م فوليم بأحيو  ولمار فولإ  تج فاا       ولامت ف 
   (169، ص 1992)عمار،  فول  ي لت   ولاج ا   اي ول قت    ت ت   ه لفولقيد فو اجتهت  

يمت أحت ي تدد   م ول  ايم ف صت وا أطتطيتا     صتي  اي ير ولماتلم   ولا عف   ثد  أن ول م يد  
بتف ة     عولا يم   يقي   أن  ف جب  ولا   ام  ول شر م    عولا ئي    م    ولردي عولاجت    ولقي     توي 

  تج فول ت ت  ولا   ام بتلقي  ولمت  م ولاتهرة فاأهي لت بتلت  م ولا تط م  ول ز م ل  ف ت ً ت ت  ولإ 
       تلع جاي م    ولالت و  ولا متية,  تل ك يلي يت ولا قت م ا   ب  اتلم        ي     و   ك    

   ع ول ت  ب فولقت ة     ول اي      ل م  ل  أ ر  عات ام ات      يو لم اغيير أدفو  ولا  ل كي   
  ول ع اتيت   ول لايو لم  ضرف ة   ام    ولا عولمتلد, ف   ضيء دل  يمت ا ي ر ول م يد     ع بر  يتن  

ام ات   يلت  اي  ولتف    ول ع ياعر أحت أهد ولاجت   ولايي م    ولا ع ف ت م أن ول م يد    ول  ايمايو للت  
 (  206-205، ص 2017،  محمد)ااقيل ول  ايم و ً صتييم فو   اتليم   ع

ه ت و   ًت        ف    ول م يد  ول اط     بل و  و ه ات   و ً صتييم     ع  أهاي    و ت  ول  ايم 
ولقي  ول شر م ولقتي ة     ولإ  تج     عدل  لأن ول  ايم اكا     ،فول قت  ولم اع فول ك يلي ع  فو   اتليم،

   (23، ص 2016)مرجي، فج تء ولاضت ة ولاتييم فا ي ر أطتليللت ففطتد لت 
    اات  ول ع  ولاشي       ولمت ت  يمت ع  تزو   أ     ،ولا ع يد ول م ايم هأ       رغدجتلف 

  فعياتا، باتا  ولماتلم    اا ت      بات ول  ايم   ط    توي   ع ولارطي  يف س أيوء      فامي   ، ي   ت 
 أن     ض ا  ع،  ولام ول قت  طر ل  ع  يريل ول ز م  فولاقي ت   ولأطو    ولكعير  ل  يا قر تزو  ف 

 اجت ت    حي    ،   معرة ب  ع ا ير يم  ار  ل تزو ولا ع يد ول م   تو   بمض    ع ول م يايم  يم ولما
  (3,ص2028)صادق،  ح   أف
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ولا ع    ل  م يدولر تيم و   اتليم     ع طيتطت  ظلر  ولات م ولاتطم  ل    تية ول ظر  فل ل   
   (118، ص2016يوسف، ) فولكي يم  ولكايم  يو    عت م ا ي رف 

  و   اتليم، ههههههههيتطههههههههت  ولر تيم و   اتليم هع ول ع اي   فارطههههههههد   ههههههههت و  برو   ولر تيم   
  ط و  اهتليهم ارا ط     ل ف  ا اقل           ااي  لهت     طهت ههت،فا  يط هه س وللرو   ييين  ع  

طهههههيتطهههههت  ولر تيم و   اتليم ام لر باعتبم   ن    فدل ،  ول هههههيتطهههههمبر   لت بلتف أف أبعر    أهتوف  
فه و يم ع أن ول هههيتطهههم يجب  فولاشهههرف ت ،فضههه  ول  ط فوللرو        ل ولإطت  ولمت  ول م   د    

أن ا هلل ول  م أم أن ايضه  ولأهتوف ثد ول هيتطهت  ول ع ااقل ولأهتوف ثد ول  ط ول ع ا ر د ه س 
 (139، ص 2004)السروجي،  ولأهتوف

  ولرًاع فو   قت   رضهههههههههههه لت ولليئم ول ك  ي يم فول اي  ول ع   ول غيرو     ا  ء يجب أن    فل ل 
ل  م يد ب يظيف وليطههههههههههههههههتدط   و ب كههت م (  ل  ولاههت ههر  لي هه ول م يد )ف لههتا     ع  ول ق يههتم   ولاههت ههر  

فا ليم وح يت ت  أبلر شهههههههههههر ام  ا  يي لضهههههههههههاتن    ولا ع   ا يم ول م د  عول ك  ي يم ولات عم فو   ر ر  
  (63، ص 2021، محفوظي)ول  تن فولايتن ولا تطلي    ع اي م    ول   م 

لايوب م  صر ولميلام فولعي ة    ب ظت  ول م يد ولا ع مظد ولشميب  ل  ول لي     واجلر   ل ل  
فول قت    ول م يدف   ،ع ت  ص ولولام ي تايم  فولاات طت  ولا ع  وحتو   ق م  يليم  ع  ولااتهيد  ا جتفز   ,

ايم بتار اار   ا لت     ولمتلد    فط  فو       ل    ت  أ  ،ول ق يتيم  ول م يايم  بااتهيد  صر م فً 
اع، هت تا أطتطيتا ا م   ليم    بياتءا فو  اقتء    ولا عأ  ي ا ي ر ول م يد  ف   ولامت ر  ع ولمصر ولرً

ولقتي ة     ولاكر فو بتوع فو ب كت      م  تيقت  ولقي  ولم  أن  ولا ع  ول و تا     ول م يد   فجت    ،ولتف  ولا قت م
   (14، ص 2010)مظهر،  لا  تو مش   ولاجت   ل اقيل ول  ايم و  ع

حي   ص    ولا ع،ف   ه و ولا   ل ف لر ولتفلم ولاصر م ولا  ت    و ه ات  ب  ي ر ول م يد  
فا ي رس فول يط    ولال عفول ت  ب    فول ق ع  ولا ع    أن ا     ولتفلم ب شجي  ول م يد    ولاصرم ولتط ي   

)جمهورية مصر    ولمارطي     وح يت ت  أ يو   عت م ف قتا لامت ير ولجيية ولمتلايم فجات    تطب        ع
 (  2014العربية، 

ولا ع   ول م يد  فو   اتي  ع  ولجيية  لضاتن  ولاصر م  ولليئم  بإ شتء  ولتفلم    روا  ًت ر  بات 
فول ق ع، ا  ص بضاتن  يية فو  اتي ولا ط ت  فوللرو   ول م يايم ولا يم فول ق يم فالتف  ل  و  اقتء  

فجات ،  أطيو  ولماربجيية   ظي م ول م يد ولا ع فول ق ع، بات   يو ل     مت ير و   اتي ف     ت   
     (2022)جمهورية مصر العربية،  ي ت    ط فطيتطت  ول  ايم ولا  تو م ل تفلم
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أحت ولااتف  فولأيفو  ولردي يم ل اقيل برو    هي  فل و يمت و ه ات  بتل م يد ولا ع  ع  صر  
ولمت  م    ولا  تو م،ول  ايم   ولقي   ب    توي  ولا يط  فهي  ول  ايم،  تطرة  فً و ً صتي،  بت   ت س  صب 

 (.2021،3359)خليل، ول ز م ل ت م برو   ول  ايم و ً صتييم فو   اتليم ل تفلم 
 اي ر ول يتطت   لولرعتد  ولأطتطيم  أحت      مت يف  ول   يط و   ات ع ول   ي     ه ت يأاعف 

و   اتليم     جري اي لت  فأهتوف  ت م  ل  برو   ف شرف ت  ًتب م ل   اي ، حي  يمار      
ولات  م لضاتن ااقيل ولأهتوف  اات ت ولأفلي ت ، فا صيص ولايو ي، فايز   ولأيفو  بي  ولجلت  

عات ي  لد  ع ول   يل بي  ولا ط ت     ،(112  ،، ص 2019ولا شيية بياتءة ف ت  يم ) لت ولاجيت،  
ولايي يم فغير ولايي يم، ف  تبمم  روحر ول  اي ، فاقييد ول  تد  بلتف امت ر ولا ت   دو ل   ولأ ر،  

 (. 87 ،، ص 2021 ات يم ز     ت  يم ول يتطت  ف اقل وط تو م أثرهت )أبي ز ت، 
ولقد تناولت العديد من الدراسات التحول الرقمي وآليات تنفيذ سياسات التعليم وذلك على  

 النحو التالي: 
 المرتبطة بالتحول الرقمي:  تالدارسا ( أ)

  ل    اي  ر   (2011)على  دراسة    بتل اي  ولرًاع،   جت أن   تد   مارا  ولبتل   م ل ت وطت   
ولإ يت يت    أبرزهت      ولاصر م،  ولجت مت     ع  ولرًاع   ول اي   ل  اي     ليت    فولاتليم   ولاتييم  اي ير 

ول تدتة  ولعقت م   فاغيير   ولرًاع،  ول اي    ا يم   جتح  لضاتن   وط  تو    شر           ول  ظيايم 
 فاجت ت   ول  ظيايم،  ولا  ي ت    عت م  ولمار   ع  فف ش  ول تفو     قت            فولإ  ر ر   ول ك يلي يت

ل ك يلي يت  ول ا يم  ولل يم   ولا  ي م،   فوللرو    ولات عم  ولأ ل ة  اي ير  حي        ولام ي ت    ولأطتطيم 
ول  ظيايم  فا ي ر   فوضام   ط روايجيم  فويجتي   ولامقتة،  ولليتبر       ول مت            ولقتدام  ولليتبر 

ت و    لت و   فا ايم ل  اي  ولرًاع،  .ول ت  ب  برو           عت م ولجت مع  ولاج ا  أ ضتء فً
 ل  أن  ؤطتء ولجت مت  طييي ين ًتي      (2016دراسة إليوت وآخرون )اي  ر   تد   ف 

 ع ولايو ي ول شر م فول ك يلي يت ولا   ام، فز تية ولقت ة ول  ت  يم    و ط عات و  ولقرو و  بشأن    وا تد      
ايم ل جت مت ، فج تء عاتءو     شأ لت اا ي  ولما يت  فج تء ًت و   يو ة ول لرو  فاي ير أطت   ولرً

اع ل  ت م ولص تليم بي  ولا  ايت        ر ت  ولجت مت    .ل ايو  حي  ول اي  ولرً
    أن ه تك بمض ولا    ت  ول ز م ل اصي       (  2018دراسة أمين، )     تد   فأبت  

ول اي  ولرًاع بتلجت مت  ولاصر م، بات  ع دل   شر ثقت م ول اي  ولرًاع، فامايد وللرو   ول م يايم  
اع بتلجت مت  ولاصر م ايم، فإيو ة ول اي  ولرً  .ولرً
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ول اي      أن    أهد      ت  ااقيل    (2019)دراسة الحارون، وبركات      تد   بات وبت  
ول ع  روي  ولقيتية  اات ت  و     ، فع ل   ول غيير حي       ق م  بتلات م  ل   ولشمي   ب   ولرًاع 
ر بشير  يت   ت  ااقيقلت بتًم    فض   ق م وللتويم  ع و    ت ، فات  ب ول  ب      يو ة وليً

و  ول ق يت  ولجت تة فولايوي  امت  لد    ا ليقت  ول م د ولرًاع، فات  ب ولام اي  فولإيو  ي      وط  ت 
ايم  لر ولإ  ر ر، بتلإضت م  ل    توي   م ااصي يم لل تء  لت و  ول قييد ولرًاع لت    ول م يايم ولرً

 . ولام اي 
با    تد   أبت  ف  )  يسندراسة  وط  تو       Bicen, Duman (   2020ودومان  أن 

ول ك يلي يت فا ليل  ا يم ول اي  ولرًاع  لتف  ل  و ل  و  ول  ظياع فولا ط ع     ت ب ولإيو  ي   
 . فولم اتء ولمت  ي   ع ولا ط ت  ول م يايم

أ       ولرغد    ول يط   ع ول اي       ل  (2020)وآخرون    املاد ينوفدراسة    تد     فأفضار 
ولرًاع فوط  تو  ا ليل ول م يد ولإلك رف ع  ع ظر أز م عي ف ت،    أ   طي  ار  ع ول اي بمت عي ف ت،  
ر ولكت ع   ل ل     غع  ي ت  ًيو ت  اتية ل  ظيد  ا يم ول اي  ولرًاع، عات    غع    تء ولام اي  وليً

مت ر    ول م يد ولإلك رف ع، فإ توي ولايوي ولت وطيم ل   تطب    ه و  ل  اي     ا ي ر  لت والد  ع ول 
 . ول يع    ول م يد

    أن ه تك  جاي م    ولا    ت    (2020) دراسة الدهشان، والسيد    تد   ب ل  وبت  
ايم فج يم اا يم     عول ز م ل اي ر ولجت مت  ولايي يم ولاصر م  ل   ت مت  دعيم، ا اعر    ؤ م ً 

دعيم ف  ت ر بشر م دعيم فجيئم ام يايم دعيم فإيو ة دعيم، عات     ب ااي ر ولجت مت  ولايي يم 
ولاصر م  ل   ت مت  دعيم  ع ضيء   تي ة ول اي  ولرًاع للت،   ضا م     قتالت فأبمتيهت ف يي تالت  

 .ف ليت  ا اي هت
  لهههههه  حت ههههههم ه ههههههتك أ هههههه   لهههههه Oliveira (2022 )أوليفيــــــرا دراســــــة    ههههههتد اي هههههه ر باهههههت 

 ول ق يههههههم ولاجههههههت    بههههههي  ول كت ههههههر   هههههه  ام اههههههت  و   صت ههههههت   ف  مههههههتية  ل كههههههرة ام يايههههههم بههههههرو  
 بتلالهههههههت و   ول ههههههه ب  ب  ف هههههههت  فأف هههههههر  ل  ههههههه ب  ول ز هههههههم ولالهههههههت و   فام  ههههههه  فولما يهههههههم فولم ايهههههههم

ايهههههم ول ق يههههت   فوطههههه  تو  ولاشههههي  ، لاهههههر فولامرفيههههم فو   اتليهههههم ول ق يههههم  ل ايهههههي  ول م هههههيد  ههههع ولرً
 . ت تة  ار  رص      ول  ب 

 ضهههههههرف ة  لهههههه  Ruloff,&Petko (2022) دراســـــــة رولـــــــو  وبيتكـــــــو   ههههههتد  فاي هههههه ر 
اهههههههع ولهههههههي ع با ههههههه ي   و ه اهههههههت  اهههههههع ول غييهههههههر  ا يهههههههم  هههههههع ولام اهههههههي  فإشهههههههروك ،ل ام اهههههههي  ولرً  ولرً
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 ولال ههههههههع فول  ههههههههي ر ولا تطههههههههب  ولههههههههت د فاههههههههي ير ول ا يههههههههم ولل يههههههههم بههههههههت د أف ههههههههر  عاههههههههت فاههههههههت  للد،
 .ولعقت م ولات طيم    أطتطيتا    ءوا  ول ك يلي يت ل ص ي ل ام اي 
اهههههع  هههههع عهههههر  ضهههههرف ة لههههه   (2022) هبــــــة دراســــــة اي ههههه ر   هههههتد ف  اايهههههي  ول اهههههي  ولرً

  ت ههههههر ولا ظي ههههههم ول م يايهههههههم ول ت ههههههم بهههههههتل م يد ولأطتطههههههع  ظههههههروا لأهايهههههههم وطهههههه  تو  ول ك يلي يهههههههت 
ايههههم  هههههع حههههر ولاشهههههي   ول م يايههههم فول   هههههع  هههه  ول هههههر  ولقتياههههم ول  يئهههههم ولهههه  ول هههههر  ولآليهههههم  ولرً
اههههههع  ههههههع ولا ط ههههههت  ول م يايههههههم عا  ههههههب  ول ههههههر مم، ففضههههههمر  ههههههتي  هههههه  ولا    ههههههت  ل  اههههههي  ولرً

اههههع ل  اههههي   طهههه روايجيم  ضههههف  ،  لههههتأطتطههههع ل اقيههههل  ج اهههه  ولامر ههههم ف   ول اههههي  ثقت ههههم ف شههههر ولرً
ايم ول م يايم وللرو   فاصايد  ولرًاع  .ولرًاع ول اي  فااي ر فإيو ة ولرً

اهههههع ول اهههههي  أن  لههههه  (2023) علـــــى دراســـــة  هههههتد  باهههههت اي ههههه ر   شهههههت ر بر هههههت   ههههههي ولرً
 ف هههههههيللت فا هههههههلير  هههههههت تالت فاا هههههههي  ا هههههههي ر  لههههههه  ا هههههههم  ول هههههههع ول م يايهههههههم ولا ط هههههههت   ياهههههههو

 ل  يو ههههههر ول ك  ي يههههههم ولالههههههت و   بمههههههض  ولأ ههههههروي  و هههههه  ك بضههههههرف ة ولت وطههههههم فأف ههههههر  ل ا هههههه ايت  ،
 . م اي  أف ط بتا  ولأ روي  عتن طيوء فول م يايم ولإيو  م ولالت  لأيوء ولرًاع ولمتلد   

   اي  ضرف ة      Kovalchuk,et,al(  2023)وآخرون  كدراسة كوفا لتشو    تد  فأبت  
ايم  ولأ يم ايم  فولكاتءة  ولام ي تايم  ولامر م       ت      ي    فوب  تب   ل ام اي   ولرً  ول ز م   فولالت و    ولرً

ايم  ام يايم  بيئم   ف  ل  ولال ع  ول ت  ب      يم   ولرًاع فاا ي   ل مصر   فولمار   ولال ع  ل  ت  ب    ل كرة  ً 
ايم فولأيفو    ول م يايم وللرو         فولام اي  ول  ب   اقتن      .ولرً
 :تعليملل الرعاية الاجتماعية المرتبطة بتطوير آليات تنفيذ سياسات تالدارسا )ب(

ولر تيهههههههم و   اتليهههههههم  أ هههههههت بتل  ههههههه م ل ت وطهههههههت  ولارا  هههههههم ب  هههههههي ر  ليهههههههت  ا ايههههههه  طيتطهههههههت  
ــة   جهههههت أن   هههههتد    م هههههيد ل ــريمدراســـ ــد الكـــ ولأطتطهههههيم  ولا هههههتي  لههههه  أن ًهههههت اي ههههه ر  (1996) عبـــ

 رع  ههههههم  -ول ههههههع اايههههههد  ا يههههههم  هههههه   ول يتطههههههم ول م يايههههههم  ههههههع  صههههههر هههههههع  لههههههتأ طيتطههههههم ولاههههههري 
 ههههههت   - ههههههت  ولارف ههههههم  - ههههههت  ول  ههههههيع  - ههههههت  وطهههههه قرو  ول يتطههههههم ول م يايههههههم  -ول هههههه  م ول  اي يههههههم 

عت هههههر ولا هههههتي  ولأطتطههههههيم ولاتباهههههم للهههههه س ولما يهههههم هههههههع  ولا اههههههتة ، بي اهههههت  ههههههع ولي يهههههت  و   هههههيتبيم
 لهههههتأ طيتطهههههم ولا ط هههههت  ول  هههههط بهههههي  ولارع  هههههم فول  رع  هههههم  ههههه  و اجهههههتس أبعهههههر  اهههههي ول  رع  هههههم 

 .فو   يتبيم -فولارف مول  يع  -ولار م فو ط ق ليم فولايد ول واع 
فول  ليل  ع   (2000) كامل دراسة    تد     فاي  ر  ول ظر م  بي   ولاجيو   أبرز  اات ت   ل  

ت ر ولت وطم  تس  ق رحت  ل ت ولاجيو  بي  ول ظر م فول  ليل  ات   ول يتطت  ول م يايم  ع  صر، فً
يميت  ع اقي د ول يتطت  ول م يايم  ع ولا  قلر ف  لت ول أبيت     فض  ول يتطت  ول م يايم  ع  قت م  
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طيتطت  ولاج ا ، ف    ول يتطم ول م يايم بتط  تو  ولأطتليب فولا ته  فولآليت  ولا مت ف   يلت  ع  
بت  م ل   ي ر، فاشيير لجتن      طف  لت ول يتطم ول م يايم، ففض    جت      ول يتطت  ولمت م  

 ا  ص با تبمم ا ليل ول يتطم ول م يايم.
ت  ب يتطت  ول م يد ب    م    (2011دراسة الفارسي )فاي  ر   تد     ل  أن ه تك  تة  ميً

ف يي  ف  لت  ت   ولليير     اتن  ولا  ار  ع  فول لت ر  ط   م  اتن،  ام يايم  ي يجم  ع  طيتطت  
 روب  أبات  ارجي م    صصم، ف ت ة  ع  بتلإضت م  ل   ت  ف يي    ول  ظياع ليزو ة ول رجيم فول م يد

لر رو و  ارجي م    ولاشت عم ولاج اعيم  ع     ول يتطم ول م يايم، ف ت ة  ع ي وطت  وط   ليمً  وا تدً 
حتطام، عات وبت  ولت وطم     ضرف ة  شت عم ولا ظات  غير ولايي يم فولا ئيلي  فولام اي   ع  

     ول يتطت  ول م يايم. 
مت ت    ولمق ت  ول ع فو لر ولإ  حت  ول ل     Max  (2011)دراسة ماكس      تد   فاي  ر 

تبم     ولا ط ت     - قص  لرو  ولإيو  ي  بتلاتو      -ول م يايم  عر  قص ول اي ر    ت  ف يي ً 
 .ولارع  م   ت وا تد ولقرو  -ول م يايم  

 ل  أن ه تك   ًم طرييم يولم بي   ات طم ولايد   (2012دراسة أحمد )    تد   فاي  ر 
ولرشيت ف    طيتطت  ولر تيم ول م يايم  ع  صر، فاي ت  رف   يهر م يولم بي     ي ت  ولاجتلو  
ولاا يم  ع  ات طم ولايد ولرشيت  ع     طيتطت  ولر تيم ول م يايم  ع  صر، فاي ت  رف   يهر م  

فو ولأ  تء  بي     ي ت   جتلو  ولرشيت  ع     طيتطت   يولم  ولايد  فولام اي   ع  ات طم  لآبتء 
 . ولر تيم ول م يايم

البنتائج  فاي  ر   ول م يايم     ل  أن  (۲۰۱۲" )دري دراسة  ولارص  بي   ه تك   ًم طرييم 
فاي   بضرف ة ولقضتء     ولميو ر ول ع امي  قيت  ول م يد بأيفو س    فو ً صتييم،فولارص وليظي يم  

ولإيجتبيم بتل   م ل اري فولاج ا         ولمار     اصايي ولاشي   ول م يايم ول ع ا ي   ل   
 . ضم  ولا ر ت  ول م يايم

       ولاج اعيم  ع  مضم   ع ولاشت ع      ف يي   (2016دراسة اليافعية )  اي  ر   تد ف 
 ع      ولايوط ي   ع  بتوء ولرأم فولا تًشم    ف اتفييم ولارص ولا تحم لاشت عم   ،ول م يايم  ت  ول يتط

 . ول يتطم ول م يايم
ضرف ة ايطي    ت   ار  ج و    ل   (2019)  دراسة هندي أبو جبل ومحمود  اي  ر   بات

ول يوب ولاصرم  ع فض  ول يتطم ول م يايم ف  تبمم ا اي هت يو ر وللرلاتن ف ت   ، ف طد  ر  م  
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، ف ت  امت  لت  لا رو  ز  يم طي  م  اشر عيم   كت  م     ت ب  ج و ول يوب ولاصرم ل  يتطم ول م يايم
 .وط قرو  ول ظت  ول م ياعتا لع ت  ف     ع أضيل ولاتفي ضات 

أن  شت عم ولام اي  فغيرهد    أ اتب     ل   (2019) دراسة جاكسون     اي  ر   تد  فع ل
ضرف ة ا ليل ول  رع  م   ت      ولاص ام ياي  أن يا       يليم ول م يد فول م د، بتلإضت م  ل   

 . ول يتطم ول م يايم ف ت  وا تع ولارع  م   ت     ول يتطم ول م يايم
 ل  أن طيتطت  ول م يد ًلر    (2022بري والكيومي )عالهادي والدراسة    تد   اي  ر  بات  

ول ع ايو   ول يتطت       بااتفي  لت، فأن ه تك  تيوا    ول اتيت و     د  ا     ولجت مع  ع ط   م  اتن
ول م يايم ل  م يد ًلر ولجت مع ف  لت  يو ة ولما يم ول م يايم، فااي  لت، فضاتن  ييالت، بتلإضت م  ل   

 فول ق يم. ااتيت  ولميلام 
    أن ول يتطم ول م يايم   د ا اي هت       Cheryl (2025شيريل )راسة  د    تد    فأبت  

فأن ولميو ر ول ع طتهار  ع ا اي  ول يتطم ول م يايم هع و ل  و  ولجت مع ف شت عم  أطت   اتفي،  
ولأبتييايي  فولا ئيلي   ول ت  و  هيئم  ضرف ة  أ ضتء  فأبت       وا تد ،  ول  رع  م   ت  ا ليل 

 ول م ياع. ولقرو و  ولارا  م بتل ظت  
 -  السابقة:الدراسات  تحليل واستنتاج

  :من خلال الاطلاع على عدد من الدراسات العربية والأجنبية السابقة تبين الآتي
ولأطتطيم    ت     ولضرف     أ  يبمض ولت وطت  ول تبقم     أهايم ول اي  ولرًاع ول م  أبت    •

فإن    بصام  ت م فولا ط ت  ول م يايم بصام  ت م،  ولا ط ت  ول ع ا مع  ل  ول  ي ر  لكت م
ول م يايم ي تهد  ع اا ي   يية ولما يم ول م يايم فاي ير  وط  تو  ول اي  ولرًاع  ع ولا ط ت   

   رص ام د   صصم ف ر م، ف ي ر  يو ي ام يايم    ي م ف م ز ول متفن بي  ول  ب فولام اي
 ع ول ع ا  تطب         ت  طي  ولمار  ولكاتءة ول شر م    فو روز  فول م   يم بتف س  ل  ا ي ر

طر م اقتيد  بتلإضت م  ل  يف ة  ع  ،  فا  تطب      غيرو  ولمصر ولاتلع    اجت   ولا   امول
ر فول ك ام   فاا ي   ا يم ول قييد. ول ت م فاي ير وليً

فض  ول يتطم   حتو  اغيرو      م  ع ولما يم ول م يايم ف ضرف ة         بات أبت  بمض ولت وطت   •
ولتفليم    فولامت يرول م يايم  ع  قت م طيتطت  ولاج ا  ف    ول يتطم ول م يايم بتط  تو  ولآليت   

فاشيير لجتن ا  ص با تبمم فا اي  ول يتطم  ولا مت ف   يلت  ع  جت      ول يتطم ول م يايم،  
ت    اكين   ف يتغم طيتطم ام يايم  ،ل  اقتء بتلا ظي م ول م يايمول م يايم   فا  تطب     أبعر فضيحا

   غيرو  ولمصر فااقل أهتوف ول  ايم ولا  تو م.
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ولت وطم ولاتليم    ولت وطت  ول تبقم  ع و ه ات  بجيية ولا ط ت  ول م يايم فول مع  اي    تتشابه •
و ط اتية    ول اي  ولرًاع ل اقيل ولجيية ل ا ط ت  ول م يايم، ف ع ايضيي ولإطت  ولااتهياع  

 . ل  اي  ولرًاع فأهاي   لكت م ولا ط ت  ف  لت ولا ط ت  ول م يايم
با ط ت   ولت وطم ولاتليم    ولت وطت  ول تبقم  ع ارعي هت     ا ليل ول اي  ولرًاع    وتختلف •

 بصام  ت م.  ول م يد ولا ع  ع  صر فاي ي     ت    و ه ات  بتل م يد ولا ع
السابقة  استفادت • الدراسات  فاات ت  شي م    من  ب ي ة  ف يتغم   ع  ولأهتوف  ففض   ولت وطم 

 فاات ت و ط روايجيت  ولا لجيم ل ت وطم.   يًيل،ولارف ، فاات ت ولااتهيد بشير 
،  إن ول تحعم ار  أن ول اي  ولرًاع  ا يم  على ما سبق عرضه من الدراسات السابقةوبناءً 

ول م يايم بصام  ت م ف  ط ت  ول م يد ولا ع   ع عت م ولا ط ت     تو ط غ تء   لضرف  م   ياي   
ل اقيل  ت  رض  ،بصام  ت م ) فدل   ااقيل  اي  2030   ؤ م  صر  امار      بأن  صر   )

ول ق ع   ول  ي   ه و  فلايوب م  ولرًاع،  ول اي   ااقيل  امار      عات  ولامر م،  ًتدد      وً صتيم 
ايم  ول ك يلي يت   ف ب ضرف ة ايظيفولا  ار     ول م يايم   ولما يم   ع         و ط اتية ع ول م يد ولا ع ف   ولرً

فولاي ة ول  ت  يم  ، فااقيل ولكاتءة ول شغي يم  يا ت ي لتولايو ي ول شر م بتلالت و  فول لرو  ول ع    ل  ف ت 
 طيت  وً صتييت  ولميلام، فإيجتي  اتدج أ ات   ت تة  ع  ف جط   ر ت  ول م يد ولا ع ب ي  ولمار

 فااقيل ول  ايم ولا  تو م. 
 ع اات ت    طرح السابق وما تم عرضه من دراسات سابقة تتحدد مشكلة الدراسةومن خلال ال

   ي  أبمتي ا ليل ول اي  ولرًاع با ط ت  ول م يد ولا ع، فع ل  اات ت    ي   ليت  ا اي  طيتطت   
ولا ع، بتلإضت م  ل  اات ت ولصميجت  ول ع ايو   ا ليل ول اي  ولرًاع   ولر تيم و   اتليم ل  م يد 

ول اي      ليت   ق رحم ل تليد   م يد ولا ع، ف ي ا  ل ل   ولر تيم و   اتليم  ل  ي ر  ليت  ا اي  طيتطت  
 .  م يد ولا عل  ولر تيم و   اتليم  ولرًاع ل  ي ر  ليت  ا اي  طيتطت  

 -  الدراسة:أهمية ثالثاً: 
ايم، ف  ت رة ول  ي  وللتدر  ع  جت  اك يلي يت   .1  يوب م ول ي لت  ولمتلايم  اي ب تء ولا ط ت  ولرً

 . ولام ي ت  فو اصت   
ااقيل  أيفو  ول اي  ولرًاع  ع ا ي ر  ليت  ا اي  طيتطت  ول م يد ولا ع، بات ي لد  ع    ايظيف  .2

 ول  ايم ولا  تو م.
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ا تهام  ع اامير أحت ولااتف   ول          ل   ايم ولا  تو م  2030ي د ااقيل  ؤ م  صر   .3
 ع اا ي   يية ول م يد ف جط   ر تا  ب ي  ولمار،  ت م   مولردي يم ل رؤ م وليط يم، فولا اع 

 .  ع ً تع ول م يد ولا ع ول م ي مت أحت ولرعتد  ولأطتطيم ل   ايم و ً صتييم فو   اتليم
ايم اا ي  عاتءة ف متليم   ظي م ول م يد ولا ع،   .4 فاي ير ولماتلم ولات جم دو  ولالت و  ولا يم فولرً

، فا ت ولاجية بي    ر ت  ول م يد ولا ع فوح يت ت  طي  ولمار،  ل  يوبب    ولامت ير ولتفليم
 فاق ير  مت   ول  تلم.

وط  تو  أيفو  ام    ولشاتفيم فولايعام  ع ا اي  طيتطت  ول م يد ولا ع، حي  ا م  ولت وطم  ل    .5
تبم فول قييد ولا  ار لات  ا ليل طيتطت   ولرًاعول اي    ول م يد ولا ع. ل  لير ولرً

    عاتءة ولل يم ول ا يم فول  ظيايم ل ا ط ت  ولا يم،        ا ي ر أطتليب ولإيو ة، فولا تبمم،   .6
 .فول قي د، بات   يو ل         ت  ولايعام ولرشيتة

 ثروء ولأيبيت  ولم ايم دو  ولص م بتل اي  ولرًاع فا ي ر ول م يد ولا ع،        اقتيد  طت    .7
ولقرو     ظرم فا ليقع   كت ر ياي  و ط اتية      ع ي وطت     قل يم أف  ع  ا يت      

 .ول رجيم 
 -الدراسة: أهدا  رابعاً: 

 اات ت    ي  أبمتي ا ليل ول اي  ولرًاع با ط ت  ول م يد ولا ع.  .1
 م يد ولا ع. ولر تيم و   اتليم ل  اات ت    ي   ليت  ا اي  طيتطت   .2
 م يد  ل   ولر تيم و   اتليم  ب  ي ر  ليت  ا اي  طيتطت    اات ت أبعر أبمتي ول اي  ولرًاع و ا تطتا  .3

 ولا ع. 
ولر تيم و   اتليم    اات ت ولصميجت  ول ع ايو   ا ليل ول اي  ولرًاع ل  ي ر  ليت  ا اي  طيتطت   .4

 ولا ع.  ل  م يد
  م يد ولا ع.ل   ولر تيم و   اتليم  اات ت  ق رحت  ات د ول اي  ولرًاع ل  ي ر  ليت  ا اي  طيتطت   .5
  ولر تيم و   اتليم   ولرًاع ل  ي ر  ليت  ا اي  طيتطت  ول اي     ول ي ر  ل   ليت   ق رحم ل تليد  .6

 .  م يد ولا عل 
 -الدراسة: فروض خامساً: 

بمؤسسات التعليم الفني   الرقميالفرض الأول: من المتوقع أن يكون مستوى أبعاد تطبيق التحول    (1)
 .متوسطاً 

 - :التاليةويمكن اختبار هذا الفرض من خلال الأبعاد 
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 . ولرًاعولل يم ول ا يم ل  ليل ول اي   -1
 .ولرًاعوط روايجيت  ف  ط ا ليل ول اي   -2
ايم. -3  وللرو   ول م يايم ولرً
 ول ت  ب     اك يلي يت ولام ي ت . -4
 ولايو ي ول شر م ولا ه م.  -5

الفني   الرعاية الاجتماعية للتعليم تسياسا: من المتوقع أن يكون مستوى آليات تنفيذ الثانيالفرض   (2)
 - التالية:هذا الفرض من خلال الأبعاد  اختبار متوسطاً ويمكن

 ولشروبم. -1
 ول متفن.  -2
 ول   يط.  -3
 ول اي ر. -4
 ولا تبمم.  -5

 وتطوير آليات تنفيذ سياسات  الرقميالفرض الثالث: توجد علاقة طردية دالة إحصائياً بين التحول   (3)
 تعليم الفني. لل الرعاية الاجتماعية

 
 -الدراسة: مفاهيم سادساً: 

 Digital transformationمفهوم التحول الرقمي     (1)
   ي ت   اتع حي  امر ف  ش رك أف  ايدج   ال   يم ل  اي  ولرًاع ف ر   دل  ل  يتًت  ولا   ام  
اك يلي يت   ايظيف  أ    ولرًاع      ول اي   امر ف  ياي   حي   ولاص  ي،  ه و  ي   ت   يلت  ول ع 

 ي ت  ولام ي ت  فو اصت   يو ر ولا ط ت  فولليئت  طيوء ولايي يم أف ول ت م  عر ش يت  ولام
ولا ط ع   ولأيوء  ا ي ر  بلتف  ولجيو   وللتا   و اصت    لر  فأطتليب  و   ر ر  ولمر ضم فش يم 

،  ات ي ت  طير ولمار يو ر ولا ط م  فولإ  ت يم  ولات  يمفز تية    مول شغي ي فول ت ت  فاا ي  ولكاتءة  
ير ولاصي    يلت،  ع عت م أً ت لت،  ضت م ل مت  لت    ولما ء فولجالي  ل ا ي  ول ت ت  فا ل 

ر فولجلت  ع  ن فوحت   ( 78، ص 2010) طات ير،  ات يا  اي ير وليً
وط  تو  ول ك يلي يت   ل  أن ول اي  ولرًاع هي    (Westerman et al., 2011, p. 5)ف شير  

ايم ل ا ي  أيوء ولا ط م، أف ايطي    تًلت، أف  حتو  ااي   يهرم  ع  ايدج ولمار  . ولرً
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أن ول اي  ولرًاع هي  ح   ول ظد ولآليم  ار ولمار    (5، ص  2015،ول  اعبي ات  ر  )
هيير  بات   ميو      فول ت  ليم  ول م يايم  ول ت ت   ف ت م  ع  جت      تج  ول ق يتم  ول شر  
ولا ظات  فاكي   ولايو ي ول شر م بلت، حي  ا  ت أهايم ولأ ي  ولاكر م  ر ولا ايطم    ولأ ي   

 ت و  ولا ظات  ولامت رة، ف   ثد  ع ات ت قيا لت ول يقيم.ولاتييم ولا ايطم  ع اكي   وط عا
 تية  يتغم  بأ    ول اي  ولرًاع    (Brennen & Kreiss, 2016, p. 1)ف مرف ع ا     

ولما يت  فول  يعيت  فولا ط ت         وط  تو  اك يلي يت ولام ي ت  فو اصت  ، فليو  جري  
ا    " ت هي ًتدد، بر ا ي ر  اتدج  ت تة بتلكت ر ً 

ت    ولرًاع بأ     ول اي  (OECD, 2019, p. 6) و ً صتييم  ظام ول متفن فول  ايم   ر ر  فً
فاقتيد   ولا ط ت ،  عي يم  ار  اغييرو   يهر م  ع  لإحتو   ايم  ولرً ول ك يلي يت  وط  تو    ا يم 

 .ول ت ت ، فاات  لت    ولأ روي،    ول رعي      اا ي  ولأيوء فو ب كت  فاقتيد قيام  ضت م ل اج ا 
 (ESCWA, 2021, p.12) بات  رّ    لج م ولأ د ولا اتة و ً صتييم فو   اتليم لغرب  طيت

ولايتة   بأ   ايم  ع  اي   جت    ولرً ول ك يلي يت  ي    التف  ل   شت  م  وط روايجيم   ا يم 
ايم، فام    و ب كت    و ً صتييم فو   اتليم        ا ي ر ولل يم ول ا يم، فا ايم ولكاتءو  ولرً

ول   يط،  )بي ات  ر ر   بأ    35، ص.  2016فزو ة  ولرًاع  ول اي   ل ا ي   (  أطتطيم  أيوة 
ا   ول ت ت  ولايي يم، فااقيل ولشاتفيم، ف    عاتءة ولأيوء ولا ط ع، فاااي  و ط عات            ً  

  ول يو ر ولامت  بي  ولتفلم فولايوط . ولإ روءو  فااقيل
إلىو  الدراسة  هذه  في  الرقمي  التحول  مفهوم  ولام ي ت    :يشير  اك يلي يت  ايظيف   ا يم 

ايم ولات عم  ع ا ي ر ولل يم ولا ط يم فولإيو  م فول  ظيايم ل  م يد ولا ع،   فو اصت   فولأ ظام ولرً
ا  فدل            ليت  ا اي  ول يتطت  ول م يايم،  عر ول   يط، فولا تبمم، فول قي د، فول ت  ب،   ً 

   ي       لتف فإيو ة ولايو ي. ف  قت  ول اي  ولرًاع  ع ه و ول يت          جاي م    ولا شرو ،  
ايم  ع  يو ة ولاتو   ولا يم ات  ب ولكيوي    ايو ر ولل يم ول ا يم ول ك يلي يم  ت  وط  تو  ولأ ظام ولرً
أيفو   ف ت  يم  ولايي يم  ولإلك رف يم  ولا صت   ولاتو       اات ر  ول ك يلي يت  ت   وط  تو       

ايم  ع اا ي  ولأيوء ولا ط عول ا ير فو  .لا تبمم ولرً
 Social welfare policyالاجتماعية لرعاية سياسات امفهوم  (2)

ولر تيم و   اتليم حي   ر  ا تفلر طيتطت   ول ع  ول مر ات   امتي   ولتف     لت لقت  ) ت مم 
ولر تيم و   اتليم هع    بت   ت   و   اتليمبأ لت   ل  ر ع    ول يتطم    ( 137، ص  1983ولمرجيم،  

    ي ت   ل   ظد    ول ت ت  فولا ط ت   ر    ل    ت تة ولأ روي فولجات ت  ل ي ي   ل   



 

 
247 

بي  ولأ روي ل  ايم ًت والد فاا ي     طي م  و  اتليمعات ا م   ل  ولقيت  بم ًت     ل اعيشم،    دام
  .حت ت  ولاج ا    ولايتة ولإ  ت يم بات   ال 

عات أ لت اص     ولر تيم،بأ لت أ ش م طيتطيم ل  اأثير      (  6، ص  Hill  ،1997) ر لت  ف 
 ي   ول  ط فوللرو      ول ما ظد  ول  ل  اكير  ًم يفلم ولر تيم بتلر تيم ول ع   ا هت ولأ روي،  لع   تج  

 . و   اتليم
)  بات فول يود  (174، ص  Kirst  ،2003 ر لت  ولقيو ي   ولارا  م    يبأ لت  جاي م  فولقرو و  

أ يوع   ااتي  عات   لت  و   اتليم،  ولر تيم  ولر تيم  بلرو    ف ت ت   برو    ولا  ايت       ف   ي ت  
 و   اتليم.  

)ول رف  ،   ص  1997بات  ر لت  ولجليي  (  24،  ا  لت لت  ول ع  ولا ت و   بأ لت  جاي م 
ولاشي     ف يو لم  ولإط روايجيم  ولأهتوف  ل اقيل  فولأه يم  ولات ت     و   اتليمولايي يم  ف قتب م 

رو و  ولإ  ح بتلإطت    ولإ  ت يم          ط   ايم فجرو   ف شرف ت   يو لم ب شر مت  فً
اي   ولمار   عا تي فولقياع فول يتطع  ع ولاج ا  ل اقيل ولمتولم  ع ولت ر فول ت ت     و ً صتيم
  ع ولاج ا .   و   ات ع

 جاي م ولقرو و  فول  ط   :إلىفي هذه الدراسة  الرعاية الاجتماعية  سياسات  يشير مفهوم  
فول ي لت  ولرطايم ول ع اصت هت ولتفلم  اع م  ع فزو ة ول رجيم فول م يد ولا ع، فول ع التف  ل  ا ظيد  
ولقت و   فج تء  ولا ته ،  فا ي ر  ولمت م،  ولأهتوف  اات ت  يشار  بات  ولا ع،  ول م يد  فا ي ر   ظي م 

 ر ت  ول م يايم، فدل  بات   اتش      ؤ م  صر  ول شر م، فاا ي  ولل يم ول ا يم، ف    عاتءة ولا
 . ل   ايم ولا  تو م 2030

 Technical Educationمفهوم التعليم الفني  (3)
ولأطر ولار عيم ول ع    ظر       لقت امتي  ول مر ات  ول ع ا تفلر  الي  ول م يد ولا ع ب متي 

،  2019ولارطع،  )  ف مرف،  ا ايم   للت  لي ، طيوء عت ر وً صتييم، أف و  اتليم، أف ارجي م، أف  
بإ توي   يي   لرة  ع ا صصت   اتية، ف  اي       يم   ام ياع  ت    ول م يد ولا ع بأ  (   104ص  

بيئم   يو ر  ولما ع فولايتو ع  ول ت  ب  ولا   ام، ف رع       بتلق ت ت  و ً صتييم  وليثيل  بت ا تط  
 .ولمار أف با ط ت  ات  ليم    صصم

  راو بي  ول م يد  يمت  أن ول م يد ولا ع   ل       (Marope et al., 2015, p. 13) ف شير
فولمار، حي   لتف  ل  ام    ولالت و  ولإ  ت يم، فا لير و  قت  ولش تب  ل  طي  ولمار، فاق ير  

 .   ب ول  تلم، فز تية ًتب يم ول يظيف
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 بأ  (  UNESCO, 2015) وليي  يي   ظام ولأ د ولا اتة ل  رجيم فولم د فولعقت م   ر    بي ات
ل  ول يع    ول م يد ول م   في ولأ روي بتلامت ف فولالت و  ول ق يم فولال يم ول ز م لأيوء أ ات  ا   ب  د 

 ولعت يم.باتءو   ت م  ع  جت    ل يم    ي م، ف  قتَّ   تيةا  ع  روحر ول م يد ولعت يم أف  ت بمت 
ول   يطف  ول   يط،  )   ر ر فزو ة  بأ    (22، ص.  2016فزو ة  ولا ع  ام ياع     ول م يد   ظت  

ي  لتف اأهير  ر جي  دفم  لت و   تليم، ًتي        ا ليم وح يت ت  طي  ولمار ولاا ع فولتفلع،  
 ول تص.        ا ي ر ولا ته  فولل يم ول ا يم فاامير ولشروبم    ولق تع 

إلى يو  الدراسة  الفني في هذه  التعليم  ام ياع ا صصع   شير مفهوم  بمت  رح م  يقت    ظت  
ول م يد ولإ تويم، ف   لتف   توي  ر جي  يا  كين ولالت و  ولا يم فول ق يم ول ز م ل ل ات  ب ي  
ول ظر م  ولجيو ب  بي   ولت    ام ات      ي وطيم  برو    فدل          فولإً ياع،  ولاا ع  ولمار 

 .فول  ليقيم
 -للدراسة:   المنهجية: الإجراءات بعاً سا

امت ه س ولت وطم    ولت وطت  ولي  يم ول ع اصي  وليوً  فاش ص  فا لد  ع    :الدراسة  نوع (1)
ا اي      ع ا ي ر  ليت    ولرًاعي   ال و  تلت وطم ولاتليم ا  لتف اات ت  طلت ت  ول   اا ير ظيوهرس،

 . ولا ع ولر تيم و   اتليم ل  م يد طيتطت  
بتط  تو    ل  ولا ي و   ات ع ولشت ر    ولم اعو  ات  ولت وطم     ولا ل     المنهج المستخدم: (2)

 (  ارية.48)لات ر    تو   ول م يد ولا ع باات ظم ولجي ة( ف تيهد )
  مجالات الدراسة: (3)
  ع  تو   ول م يد ولا ع باات ظم ولجي ة. ل ت وطم  اعر ولايتن ولايت ع   المجال المكاني: ( أ)

 وقد تم اختيار مدارس التعليم الفني بمحافظة الجيزة للأسباب التالية:
اجت  م    –ز وليم    –ولاتو   ولا يم )  تليم  بلت    يع  امت  ات ظم ولجي ة    ولاات ظت  ول ع ا  •

 ول  بيم. ولكعت م  فاراا  بلت   يف م( –  تقيم   –
ت ف ي ت ولقتهرة ف ات ظت  ولصميبي   ات ظم    ام لر  ات ظم ولجي ة    ولاات ظت  ول ع ارجط •

 .(ااتف   غرو ع فو  ات ع بي  ولا تطل )حضر م ف   يمبلت 
اا يم ولجي ة       تطل   تليم    ، حي  ولجي ة ب ي  ولمار ولاا ع  باات ظم و ا تط ول م يد ولا ع   •

 .أب يجر( 6) فوً صتييم علر   عر
 فوط متويهد ل  متفن    ول تحعم  ع ا ليل و ط ليتن فإ روء ول ا .    فليولا يو قم فوط جتبم  •
 .ايو ر بيت ت   طايم  اتثم ا لّر حصر ولاتو   فا ليل و ط ليتن •
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ااعر ولاجت  ول شر   ع ولاصر ولشت ر لات     تو   ول م يد ولا ع باات ظم  المجال البشرى:   (ب)
 (  ارية.48ولجي ة ف تيهد )

ولا رة ول ع وط غرً لت  ا يم  ا  ولليت ت     ولايتون فول ع بتأ   ع ولا رة    وهيالمجال الزمنى:    (ج)
  .2025/ 3  / 20 ل    2025/   2/  15   

 آداه الدراسة:  (4)
ا اي  طيتطت     فا ي ر  ولرًاعول اي   حي     إطابيتن  إطا ترة • ل  ليت   و   اتليم   م يد  ولر تيم 

 . ل   ايم ولا  تو م 2030ولا ع  ع ضيء  ؤ م  صر  

ول ت م و   اتليم لإبتوء   وطههههتا ة      اياي   (12)     تي   ولأيوة  ر  اد    صـــدق الأداة:  .3
ولرأم  ع   حيم ولأيوة    حي  ول   م ول غي م ل ع ت و      تحيم فو ا تطلت بأبمتي ولت وطم 
ت اد امت ر فإضهههههت م فح ف بمض ولع ت و  فإ تية اصهههههايي بمض أ  تء      تحيم أ ر ، فً

  ع  ي ا  ول لتديم. ولأيوة ولصيتغم ول غي م ل  مض ولأ ر، فج تء     دل  اد  يتغم 

اد ح تب ث ت  ولأيوة بتط  تو   مت ر ث ت  )ألات ههههههه عرف  تم( لقيد ولع ت  ول قت ر م   ثبات الأداة: .4
وقد ولا ايثي    ج ا  ولت وطهههههههم.       و  (  اري 10، فدل  لمي م ًيو لت )طههههههه ات ة و طههههههه ليتن 

 جاءت النتائج كما هي موضحة في الجدول التالي:
                        (10)ن=      يوضح نتائج الثبات باستخدام معامل )ألفا ـ كرونباخ( لاستمارة استبيان( 1جدول رقم )

 الأبعاد  م
معامل      )ألفا ـ  

 كرونباخ( 

 0.89 أبعاد تطبيق التحول الرقمي بمؤسسات التعليم الفني  1

 0.91 آليات تنفيذ سياسات التعليم الفني  2

 0.92 الصعوبات التي تواجه تطبيق التحول الرقمي لتطوير آليات تنفيذ سياسات التعليم الفني  3

 0.93 مقترحات تفعيل تطبيق الرقمي لتطوير آليات تنفيذ سياسات التعليم الفني  4

 0.92 ثبات الاستمارة ككل

 مظد  مت    ولع ت  ل ا غيرو  ا ا   بت  م  تليم    ولع ت ، فج ل    يوضح الجدول السابق أن
 ياي  و   اتي       تدجلت فأ  ار ولأيوة  ع  ي الت ول لتديم.
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 خامساً: أساليب التحليل الكيفي والكمي: 

 اعتمدت الدراسة في تحليل البيانات على الأساليب التالية: 

 بات    تطب فطليمم  يضيع ولت وطم. أسلوب التحليل الكيفي: ( أ)
الكمي:   (ب) التحليل  بر ت    أسلوب  بتط  تو   ولآلع  ولاتطب  ولليت ت          اد  متلجم 

(SPSS.V. 27.0،ولا   ولإحصتديم ل م ي  و   اتليم )   :ت ط قر ولأطتليب ولإحصتديم ول تليم  فً

 المتوسط الحساب . 2                التكرارات والنسب المئوية. .1
 وتم حسابه للمقياس الثلاثي عن طريق : 

 / ن  x 1+ ك )لا(   x 2+ ك )إلى حد ما(  x 3= ك )نعم(  الحسابيالمتوسط 
 مستويات المتوسطات الحسابيةيوضح ( 2جدول رقم )

 مستوى منخفض  1.67إلى  1إذا تراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد من 

 مستوى متوسط  2.34إلى  1.68إذا تراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد من 

 مستوى مرتفع 3إلى  2.35إذا تراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد من 

ف ايت  ع  مر م  ت  اشههه ر أف  ت  اشههه ر وطههه جتبت  ولا ايثي ، عات ي هههت ت  ع الانحرا  المعياري:   .2
 إن   ولا ههتبع، حي  أ    ع حتلم ا ههتف  ولع ت و   ع ولا يطههط  ولا ههتبعارايب ولع ت و     ولا يطههط  

 .   ولع ت ة ول ع و ارو لت ولاعيت م أًر اأ   ول رايب ولأ
 ف  د ح تب         ولار  بي  أبلر قيام فأًر قيام.المدى:  .3
 لقيد ولع ت  ول قت ر م لأيفو  ولت وطم.معامل ثبات )ألفا. كرونباخ(:  .4
 :استخدام معامل ارتباط بيرسون في الفرض الثالث مبررات :معامل ارتباط بيرسون  .5

هًم طرييهم يولهم  حصههههههههههههههتديهات بي    غير   عايي ،  فدله     ظراو لأن ولار  ولعهتله    ص     ف يي   
 م يد ولا ع،  قت اد  ل   ولر تيم و   اتليم فهات:   هههه ي  ول اي  ولرًاع فا ي ر  ليت  ا اي  طههههيتطههههت  

ولإحصتديم ولا تط م لقيت  ًية فواجتس ولم ًم ول  يم بي     وط  تو   مت ر و ا تط بيرطين لكي   ولأيوة 
 .  غير    قتطي       قيت   ت ر أف   لع

 :يتميز معامل بيرسون بقدرته على تحديد
 .واجتس ولم ًم )طرييم أف  ي يم( .1
 .1ف+  1- ًية ولم ًم        قيام ا روفح بي   .2
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ولت لم ولإحصتديم ل م ًم ل  اقل  ات  دو عت ر ولم ًم ولاي شام دو   غ    حصتدع أ   تاجم   .3
 .   ولصت م

فجه له  يمهت  مهت هر و ا هتط بيرطههههههههههههههين ولأ  ههههههههههههههب     هت  هه و ولار ،  ظراو ل يو ل طليم ه      يليهم  
 ولليت ت  فأهتوف ول ا ير.

 - : الأوليةأولًا: البيانات 
 (48)ن=   يوضح النوع (3جدول رقم )

 %  ك النوع  م

 72.9 35 ذكر 1

 27.1 13 انثي  2

 100 48 المجمـــوع

 السابق:يتضح من بيانات الجدول 
فهي  ت ًت يميو   (.%27.1( ،   يلت و  ت  ب   م )%72.9أن غتلليم ولا ايثي     ول عي   ب   م )

طليمم  جت  ول م يد ولا ع  ع  صر، حي  ياير  ل    ب أ توي أبلر    ول عي   ظراو   ا تط بمض 
عات أن ه س ول  يجم ا  ل    وليوً  ولما ع  ع ولمت ت    ،  ا صصتا  بتلال  فولارف ول ق يم فولص تليم

 .،  ات يم ز  صتوقيم ولت وطمل م يد ولا ع  ع  صر     ط ت  و

 (48)ن=                       يوضح السن (4جدول رقم )              
 %  ك السن  م

 -  -  سنه  40اقل من  1

 35.4 17 50إلى   40من  2

 64.6 31 60إلى   51من  3

 100 48 المجمـــوع

 السابق:يتضح من بيانات الجدول 
(   يلت ولائم  %64.6ط    ط م ب   م )  60ولع    51أن غتلليم ولا ايثي  اق  بتلائم ولمار م أًر        

(،فلد يي  بي  ولا ايثي     هد بتلائم ولمار م وًر    %35.4ط   ب   م )  50ط   ولع    40ولمار م  
ط م، فهي  ت    60ف   51اشير   تد  ولجتف   ل  أن غتلليم ولا ايثي  ا روفح أ ات هد بي     ط  .  40

اشت عم  ع ولت وطم    ولكيوي  دو  ول لرة ول ي  م  ع  جت  ول م يد ولا ع  وليميو أن ولائم ولأبلر  
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ه س ولائم ولمار م غتل ات  ت اا     مر م اروبايم بتل يتطت  ول تبقم ف ليت  ا اي هت،    ،فولمار ولإيو م 
لك لت ًت ايو   ااتيت  أبلر  ع ول كيف         ت  ول اي  ولرًاع  قت  م بتلائت  ولأ غر ط ات.  

ر  ف   ثد،  إن   وؤهد ااعر   ظي او  ا يات ًتداات     ول جرجم، فهي  ت  عرم   تد  ولت وط م، لك    ع وليً
 ا   ي  ت ع ول ظر  ع وط روايجيت  ات  ب فاأهير ا دد ه س ولارح م ولمار م لت د ا ليل ول اي   

 ولرًاع بياتءة.

 (48)ن=         مدة العمل بالمؤسسة يوضح (5جدول رقم )       
 %  ك مدة العمل بالمؤسسه  م

 2.1 1 سنوات  3أقل من  1

 75 36 سنوات  5إلى   3من  2

 22.9 11 سنوات  8الي   6من 3

 100 48 المجمـــوع

 5ولع    3      يما ين بتلا ط م  تة  أن أ       م    ولا ايثي     السابقيتضح من بيانات الجدول  
(، ف تء بتل رايب ولأ ير  %22ط يو   ب   م ) 8ط يو  ولع  6(،   يلت       %75ط يو   ب   م )

 لرة  ا يم عتفيم ل  مرف     طليمم    تبلدفهي  ت يميو وب     (%2.1ط يو  ب   م )  3  أًر       
ر  ا     ا و  لت لد ي  م    ولارف م فولقت ة  يو ر ولا ط ت    ولمار فول يتطت  ولا  قم  ، ف ع وليً

ولرًاع ول اي   ول غييرو   عر  ول كيف     ولائم غتل ات  ت اكين  ع  رح م  ل يم ا اي  ، ف      ه س 
بتلا ج بي  ول لرة ولما يم فولاات  ل ل ع أطتليب ف ليت   ت تة،  ات يجم لد   صراو  لاات  ع  جتح  

 و   اتليم ل  م يد ولا ع.   تيمولر    ط ا ي ر  ليت  ا اي  طيتطت  
  (48)ن=         يوضح الحالة التعليمية (6جدول رقم )             

 %  ك  الحالة التعليمية م

 -  -  مؤهل متوسط 1

 4.2 2 مؤهل فوق متوسط 2

 79.1 38 مؤهل عالي  3

 14.6 7 ماجيستير  4

 2.1 1 دكتوراة  5

 100 48 المجمـــوع
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أن أ       م    ولا ايثي     ولات  ي    ع   هر  تل ع    السابقيتضح من بيانات الجدول  
ب   م )%79.1ب   م ) ولعتل  %14.6(،   يلت ولات  ي    ع ي  م ولات   ير  بتل رايب  ( ، ف تء 

(،  %2.1(، ف  يلت ولات  ي    ع ي  م يع ي وة ب   م)%4.2ولات  ي    ع   هر  ي    يطط ب   م )
ولا ايثي  بي   لد   يو ت  ولات  ي    ع   هر   يطط  بي ات  ولا  ي   ،      و ااتع  يميو  فهي  ت 

ول م ياع ل مي م  ار ولت وطم، ولأ ر ول م ًت ي لد  ع ز تية ولي ع بأهايم ول اي  ولرًاع فا ي ر  
 تلات  ين       هر  تٍ  غتل ات  ت يا  كين ًت او أبلر    ولالت و  ولامرفيم   ، ليت  ا اي  ول يتطت  

عات أن ه و ولا  ي  ول م ياع    ، ع ا ه لد لالد ول غيرو  ول ك يلي يم فوط يمتب      تالتفول ا ي يم ول
 .ًت ييين  ت ر ي د  ع ال ع طيتطت  ول اي  ولرًاع يو ر ً تع ول م يد ولا ع فا اي هت بات  يم

 (48)ن=        يوضح الحالة الاجتماعية     (7جدول رقم )         
 %  ك الحالة الاجتماعية  م

 -  -  أعزب                                                 1

 83.3 40 متزوج                                         2

 12.5 6 مطلق                                          3

 4.2 2 رمل                                         أ 4

 100 48 المجمـــوع

(   يلت  %83.3أن أ       م    ولا ايثي     ولا  ف ي  ب   م )  السابقيتضح من بيانات الجدول  
(، فلد  ري أم    م     ج ا   %4.2(، ف تء بتل رايب ولعتل  و  ر ب   م )%12.5   ل ب   م )
، فهي  ت ًت يميو وط قرو هد و   ات ع فول ا ع، ولأ ر ول م ياي  أن   ثر  يجتبيات  ولت وطم و  ب 

     أيودلد ولال ع فاقل لد ل  غيرو   ع بيئم ولمار  عر ول اي  ولرًاع.  
 (48)ن=            يوضح عدد سنوات الخبرة (8جدول رقم )       

 %  ك العبارة م

 10.4 5 سنة 15إلى   10من  1

 31.3 15 سنة  20إلى   16من  2

 58.3 28                                          سنة 20ر من ثأك 3

 100 48 المجمـــوع

ط م    20أن أ       م    ولا ايثي     لت لد  لرة وبعر       السابقيتضح من بيانات الجدول  
(، ف تء بتل رايب ولعتل   %31.3ط م  ب   م )  20ولع    16(   يلت    لت لد  لرة    %58.3ب   م )
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، فهي  ت يميو و   بلد لر يت  (%10.4ط       ل ب   م )  15ولع    10فو  يرو اتب ول لرة     
ه س ول لرة ول ي  م  ، ف بلير    ولامر م فول لرة ولا روبام  ع  جت  ول م يد ولا ع فول يتطت  ولارا  م ب 

اا الد  لاات  ايقات ل  اتيت  فولارص ولا تحم، فا ت تهد     اقييد ول اي  ولرًاع      ظي   ا ع  
 فوًمع. 

 : ثانياً: أبعاد تطبيق التحول الرقمي بمؤسسات التعليم الفني
 : إستراتيجيات وخطط تطبيق التحول الرقمي -أ 

 (48)ن=        يوضح إستراتيجيات وخطط تطبيق التحول الرقمي بمؤسسات التعليم الفني (9جدول رقم )

 العبارة م
 الاستجابة 

زان 
لأو

ع ا
مو

مج
بي  

سا
الح

ط 
وس

ال
 

  
حرا

الان
ي  ر

عيا
الم

يب  
ترت

ال
 

 لا  الي حد ما  نعم
 %  ك %  ك %  ك

1 
ــة  ــا ب هميـ ــدى الإدارة العليـ ــة لـ ــح الر يـ تتضـ
تطبيــــــــق التحــــــــول الرقمــــــــي بمؤسســــــــات 

 التعليم الفني.
33 68.8 15 31.3 - - 129 2.69 .47 1 

2 
تضـــــــــع الدولـــــــــة إســـــــــتراتيجيات جديـــــــــدة 
ــيم الفنــــي  ــا فــــي التعلــ لتوظيــــت التكنولوجيــ

 لتحفيز تعليم الطلاب وتنمية مهاراتهم.
24 50.0 24 50.0 - - 120 2.5 .51 2 

3 
ــق  ــمح بتطبيـــ ــريعية تســـ ــة تشـــ ــوافر بيئـــ تتـــ
التحــــــــول الرقمــــــــي بمؤسســــــــات التعلــــــــيم 

 الفني.
23 47.9 20 41.7 5 10.4 114 2.38 .67 3 

4 
ــل  ــتراتيجية لت هيـــــــ ــط اســـــــ ــع خطـــــــ توضـــــــ
العــــــــاملين بمؤسســــــــات التعلــــــــيم الفنــــــــي 

 لتطبيق التحول الرقمي.
15 31.3 31 64.6 2 4.2 109 2.27 .54 4 

يـــتم متابعــــة مســـتوى التقــــدم فـــي التحــــول  5
 5 63. 1.77 85 33.3 16 56.3 27 10.4 5 الرقمي باستمرار.

6 
ــلاب  ــم والطــ ــن المعلــ ــلًا مــ ــاركة كــ ــتم مشــ يــ

 6 57. 1.73 83 33.3 16 60.4 29 6.3 3 وأولياء الأمور في التحول الرقمي.

 متوسط 41. 2.2 البُعد ككل 

ان السابق  الجدول  ول رايب ولأف     هيوضح  بأهايم ا ليل   تء  ع  ولم يت  ولرؤ م لت  ولإيو ة  ا ضي 
اض  ولتفلم  ط روايجيت   ت تة (،   يلت  2.69با يطط ح تب  )   ول اي  ولرًاع با ط ت  ول م يد ولا ع

(،  2.5با يطط ح تب  )  ل يظيف ول ك يلي يت  ع ول م يد ولا ع ل ااي  ام يد ول  ب فا ايم  لت والد
با يطط    ا يو ر بيئم اشر عيم ا اي ب  ليل ول اي  ولرًاع با ط ت  ول م يد ولا ع تء بتل رايب ولعتل   

 ( ولروب   2.38ح تب   بتل رايب  ول م يد  (، ف تء  با ط ت   ولمت  ي   ل أهير  وط روايجيم  ايض    ط 
بتل رايب 2.27با يطط ح تب  )  ولا ع ل  ليل ول اي  ولرًاع   د   تبمم    ي     ول ت و   (، ف تء 

  د  شت عم ع ا  (، ف تء بتل رايب ولأ ير 1.77با يطط ح تب  )  ول قت   ع ول اي  ولرًاع بتط ارو 
 ت يميو ايل   فهي ، (1.73با يطط ح تب  )     ولام د فول  ب فأفليتء ولأ ي   ع ول اي  ولرًاع
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ولتفلم أه ات تا عليروا ب  ليل ول اي  ولرًا  بتل م يد ولا ع بإ   ت ة أحت ولااتف  و ط روايجيم ل اقيل  
فجتل ظر ل جتف   جت أن   تدج  اشير  لع أن ولا يطط ولمت     ،  ل   ايم ولا  تو م  2030 ؤ م  صر  

 ( فهي  مت    يطط. 2,2ب غ با يطط ح تبع ) 
 : البنية التحتية لتطبيق التحول الرقمي -ب

 (48)ن=         يوضح البنية التحتية لتطبيق التحول الرقمي بمؤسسات التعليم الفني (10جدول رقم )

 العبارة م
 الاستجابة 

زان 
لأو

ع ا
مو

مج
 

ط  
وس

ال
بي 

سا
الح

   
حرا

الان
ي  ر

عيا
الم

يب  
ترت

ال
 لا  الي حد ما  نعم 

 %  ك %  ك %  ك

1 
ــزة  ــيم الفنــــي أجهــ ــات التعلــ تتــــوافر بمؤسســ
ــي  ــة التـــــ ــاءة العاليـــــ ــب ذات الكفـــــ الحاســـــ

 تساعد على تطبيق التحول الرقمي.
1 2.1 11 22.9 36 75.0 61 1.27 .49 9 

2 
ــبكة  ــي شــ ــيم الفنــ ــات التعلــ ــوافر بمؤسســ تتــ

ــلكية  ــاملين  Wi-Fiلاســــــــ ــة للعــــــــ متاحــــــــ
 والطلبة. 

7 14.6 39 81.3 2 4.2 101 2.1 .42 2 

3 
ــدمات  ــوفير خــ ــى تــ ــة علــ ــرص المؤسســ تحــ
ــب مـــــع  ــة الســـــرعة تتناســـ ــت فائقـــ الانترنـــ

 التحول الرقمي.
3 6.3 45 93.8 - - 99 2.06 .24 4 

4 
ــات  ــة للبيانــ ــرامج حمايــ ــة بــ ــوفر المؤسســ تــ

 5 49. 1.73 83 29.2 14 68.8 33 2.1 1 والشبكات.

5 
ــات  ــات المعلومــــــ ــفة المعلومــــــ ــتم أرشــــــ يــــــ
الكترونيـــــاً أولًا بـــــ ول للرجـــــوع إليهـــــا عنـــــد 

 الحاجة.
1 2.1 31 64.6 16 33.3 81 1.69 .51 6 

يـــــــتم تطـــــــوير الهيكـــــــل التنظيمـــــــي لكـــــــي  6
 يتناسب مع متطلبات التحول الرقمي.

5 10.4 43 89.6 - - 101 2.1 .31 2  

ــل لإدارة  7 ــة فريـــــــق عمـــــ ــوفر بالمؤسســـــ يتـــــ
 7 54. 1.6 77 41.7 20 56.3 27 2.1 1 شبكة المعلومات.

8 
ــة  ــي منظومـ ــيم الفنـ ــات التعلـ ــد بمؤسسـ توجـ
ــى  ــول إلـ ــراءات الوصـ ــهيل إجـ ــة لتسـ متكاملـ

 البيانات.
1 2.1 13 27.1 34 70.8 63 1.31 .51 8 

تحــــرص المؤسســـــية علــــى عمـــــل صـــــيانة  9
 دورية للأجهزة والمعدات التكنولوجية.

41 85.4 7 14.6 - - 137 2.85 .36 1 

10 
ــة  ــات الماديــــ ــة الإمكانــــ ــوافر بالمؤسســــ يتــــ
ــل  ــاز المســـــؤوليات فـــــي ظـــ ــة لإنجـــ اللازمـــ

 التحول الرقمي.
1 2.1 9 18.8 38 79.2 59 1.23 .47 10 

 متوسط 27. 1.79  البُعد ككل

 تء  ع ول رايب ولأف  اارص ولا ط يم      ار  يت م يف  م للأ ل ة  ه  يوضح الجدول السابق ان
(، ف تء بتل رايب ولعت ع ع ا     ا يو ر با ط ت  ول م يد  2.85فولامتو  ول ك يلي يم با يطط ح تبع) 

ف   د ا ي ر ولليير ول  ظياع لكع    تطب     ،    تحم ل مت  ي  فول   م  Wi-Fiولا ع ش يم  ط كيم  
(، ف تء بتل رايب ولروب  اارص ولا ط م     اي ير  2.1     ت  ول اي  ولرًاع با يطط ح تبع )
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( ، ف تء بتل رايب  2.06 ت ت  و   ر ر  تدقم ول ر م ا  تطب    ول اي  ولرًاع  با يطط ح تبع )
( با يطط ح تبع  فولش يت   ل ليت ت   برو   حاتيم  ولا ط م  اي ر  بتل رايب    (، 1.73ول ت و  ف تء 

 ير   يو ر بتلا ط م ولإ يت ت  ولاتييم ول ز م لإ جتز ولا  فليت   ع ظر ول اي  ولرًاع  با يطط ولأ
ول ع ايو    (1.23ح تبع ) ول اتيت   أبرز  ي مت     ولاتييم  ، فهي  ت يميو أن ضم  ولإ يت ت  

و   اتليم    ولر تيم   ات   ثر ط  ات     عاتءة ا ليل طيتطت  ،  ولا ط م  ع ال ع فا اي  ول اي  ولرًاع
يم فاي يللت  اي ي د ول اي   ب  صيص ولايو ي ولاتل  ه ات دل   ل   ف ة و فاشير    ،  ل  م يد ولا ع

  ( 2011دراسة على )ف  ال دل      م،  ل   ايم ولا  تو   2030ولرًاع ل اقيل أهتوف  ؤ م  صر  
 . ولرًاع ول اي   ا يم   جتح  لضاتن فولاتليم ولاتييم اي ير ولإ يت يت   ول ع اي  ر  ل  ضرفس

فجتل ظر ل جتف   جت أن   تدج  اشير  لع أن ولا يطط  ولمت  ل ل يم ول ا يم ل  ليل ول اي  ولرًاع ب غ  
 ( فهي  مت    يطط .1,79با يطط ح تبع ) 

 :البرامج التعليمية الرقمية -ج

 (48)ن=    يوضح البرامج التعليمية الرقمية بمؤسسات التعليم الفني (11جدول رقم )       

 العبارة م
 الاستجابة 

زان 
لأو

ع ا
مو

مج
 

ط  
وس

ال
بي 

سا
الح

   
حرا

الان
ي  ر

عيا
الم

يب  
ترت

ال
 لا  الي حد ما  نعم 

 %  ك %  ك %  ك

1 
يــــــتم تعلــــــيم الطــــــلاب المهــــــارات التقنيــــــة 

 3 43. 2.17 104 2.1 1 79.2 38 18.8 9 لضمان عملية التحول الرقمي.

2 
ــارات  ــز مهـــ ــين لتعزيـــ ــدريب المعلمـــ ــتم تـــ يـــ
ــول  ــمان التحــــــ ــة لضــــــ ــدريس الرقميــــــ التــــــ

 الرقمي.
7 14.6 41 85.4 - - 103 2.15 .36 5 

يــــتم مراجعــــة البــــرامج التعليميــــة الرقميـــــة  3
 وعملية التحول الرقمي بشكل مستمر.

15 31.3 33 68.8 - - 111 2.31 .47 1 

4 
ــة  ــرامج والمقـــــــررات التعليميـــــ تحويـــــــل البـــــ
ــة  ــررات رقميـــ ــرامج ومقـــ ــى بـــ ــة إلـــ التقليديـــ

 يسهل التعامل معها.
2 4.2 26 54.2 20 41.7 78 1.63 .57 11 

ــات  5 ــد بيانــــ ــة وقواعــــ ــة رقميــــ ــوفر مكتبــــ تتــــ
 12 55. 1.52 73 50.0 24 47.9 23 2.1 1 تخدم عملية التعليم والتحول الرقمي.

6 
تتــــوفر منصــــات رقميــــة لتبــــادل المعـــــار  

 14 48. 1.25 60 77.1 37 20.8 10 2.1 1 الجديدة.

ــى  7 ــة علــ ــية الرقميــ ــررات الدرســ ــوفر المقــ تتــ
 الأنترنت.

1 2.1 29 60.4 18 37.5 79 1.65 .53 10 

يــــتم اســــتخدام ملــــف الإنجــــاز الإلكترونــــي  8
 في تعليم وتقييم الطلاب.

1 2.1 32 66.7 15 31.3 82 1.71 .5 9 
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 العبارة م
 الاستجابة 

زان 
لأو

ع ا
مو

مج
 

ط  
وس

ال
بي 

سا
الح

   
حرا

الان
ي  ر

عيا
الم

يب  
ترت

ال
 لا  الي حد ما  نعم 

 %  ك %  ك %  ك

تراجــــع البــــرامج التعليميــــة الفنيــــة لتصــــبح  9
 أكثر موائمة مع مجتمع المعرفة.

1 2.1 3 6.3 44 91.7 53 1.1 .37 16 

10 
يـــــزود الطـــــلاب بمهـــــارات اســـــتخدام أدوات 
ــات  البحــــــث العلمــــــي الإلكترونــــــي ومحركــــ

 البحث.
2 4.2 35 72.9 11 22.9 87 1.81 .49 8 

11 
ــع  ــل مــــ ــارات التعامــــ ــلاب بمهــــ ــزود الطــــ يــــ
ــي  ــات فــ ــد البيانــ ــة وقواعــ ــات الرقميــ المكتبــ

 تخصصهم.
3 6.3 40 83.3 5 10.4 94 1.96 .41 7 

12 
ــة  ــارات التفاعليــــ ــة للاختبــــ ــوفر منظومــــ تتــــ
ــة  ــة الراجعــــــــ ــام الت ذيــــــــ ــة ونظــــــــ الرقميــــــــ

 الإلكترونية.
1 2.1 5 10.4 42 87.5 55 1.15 .41 15 

13 

ــور  ســــهولة اتصــــال الطــــلاب وأوليــــاء الأمــ
بالمـــــــــدارس الفنيـــــــــة والحصـــــــــول علـــــــــى 
ــع  ــلال موقـــ ــن خـــ ــديرات مـــ ــدرجات والتقـــ الـــ

 المدرسة.

4 8.3 44 91.7 - - 100 2.08 .28 6 

تقــدم كــافــة الخــدمــات الطلابيــة والتحويلات   14
 13 54. 1.395 67 62.5 30 35.4 17 2.1 1 بين المدارس من خلال موقع المدرسة.

15 
تمتلـــــك المدرســـــة موقـــــع إلكترونـــــي فعـــــال 

  3 38. 2.17 104 - - 83.3 40 16.7 8 يحتوي على أحدث المعلومات.

16 
ــة  تســــتخدم المعامــــل والوســــائط التكنولوجيــ

 2 54. 2.29 110 4.2 2 62.5 30 33.3 16 في تنفيذ المحتوى الدراسي.

 متوسط 296. 1.78  البُعد ككل

ايم ف ا يم   تء بتل رايب ولأف   انه    السابقيتضح من بيانات الجدول     د  رو مم وللرو   ول م يايم ولرً
ا   ت  ولامت ر فوليطتدط (، ف تء بتل رايب ولعت ع  2.31با يطط ح تب  )  ول اي  ولرًاع بشير    ار

ولعتل   2.29با يطط ح تبع )   ول ك يلي يم  ع ا اي  ولاا ي  ولت وطع بتل رايب    د ام يد  (، ف تء 
ول  ب ولالت و  ول ق يم لضاتن  ا يم ول اي  ولرًاع ف اا    ولات طم  يً   لك رف ع  مت  يا يم 

  د ات  ب ولام اي  ل م     (، ف تء بتل رايب ول ت و  2.17با يطط ح تب  )         أحت  ولام ي ت  
ايم لضاتن ول اي  ولرًاع با يطط ح تبع   (، ف تء بتل رايب ولأ ير  2.17)   لت و  ول ت  و ولرً

فهي    ،(1.78با يطط ح تب  )  ارو   وللرو   ول م يايم ولا يم ل ص ي أبعر  يودام     ج ا  ولامر م
 ت يميو ف يي  جية فوضام بي  ولا ته  ولاتليم ف     ت   ج ا  ولامر م ول م يقي      و ب كت ،  

ايم ولات م ولا ام ليض    ط فوضام لارو مم    ، فاشير  ل  فايظيف ول ك يلي يت، فا ايم ولالت و  ولرً
فج تء  ج ا   مر م   2030فاات   وللرو   ول م يايم ولا يم لضاتن وا تًلت    أهتوف  ؤ م  صر  

( التي توصلت  Oliveira  2022دراسة أوليفيرا )ف  ال دل        ،ًتي       يوب م ول  ي و  ولمتلايم
 ولاجت     بي   ول كت ر       ام ات   و   صت ت    ف  متية   ل كرة  ام يايم  برو     ل   حت م  ه تك  أ     ل 
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ايم  ول ق يت    فوط  تو فضرف ة    فولما يم  فولم ايم  ول ق يم   ار   رص       ول  ب   ل ايي   ول م يد   ع  ولرً
 . ت تة

ايملولمت   فجتل ظر ل جتف   جت أن   تدج  اشير  لع أن ولا يطط   ولرً ول م يايم  ب غ با يطط     لرو   
 ( فهي  مت    يطط.1,78ح تبع ) 

 :التدريب على تكنولوجيا المعلومات -د

 (48)ن=     يوضح التدريب على تكنولوجيا المعلومات بمؤسسات التعليم الفني (12جدول رقم )

 العبارة م
 الاستجابة 

زان 
لأو

ع ا
مو

مج
 

ط  
وس

ال
بي 

سا
الح

   
حرا

الان
ي  ر

عيا
الم

يب  
ترت

ال
 لا  الي حد ما  نعم 

 %  ك %  ك %  ك

1 
يــــــتم تــــــدريب المعلمــــــين علــــــى اســــــتخدام 
التقنيــــــات التكنولوجيــــــة الحديثــــــة بقطــــــاع 

 التعليم الفني.
24 50.0 24 50.0 - - 120 2.5 .51 2 

2 
تعقـــــد المدرســـــة دورات تدريبيـــــة للعـــــاملين 

 3 5. 2.48 119 - - 52.1 25 47.9 23 عن التحول الرقمي.

3 
ــل  ــي لحـــــ ــدعم الفنـــــ ــة الـــــ ــوفر المدرســـــ تـــــ
ــكلات التقنيـــــــــة التـــــــــي تواجهـــــــــه  المشـــــــ

 العاملين بالعملية التعليمية.
7 14.6 40 83.3 1 2.1 102 2.13 .39 5 

4 
ــلاب  ــدريب الطـــ ــل لتـــ ــد وري عمـــ ــتم عقـــ يـــ
علــــــــى الأســــــــاليب والتقنيــــــــات الرقميــــــــة 

 الحديثة.
10 20.8 38 79.2 - - 106 2.21 .41 4 

5 
ــين  ــدريب المعلمـ ــوفير متخصصـــين لتـ يـــتم تـ
ــكل دوري علــــــــى  ــوير أدائهــــــــم بشــــــ وتطــــــ

 تطبيق التحول الرقمي في العمل.
4 8.3 43 89.6 1 2.1 99 2.06 .32 6 

6 
ــائها  ــاب أعضـ ــى اكسـ ــة علـ تحـــرص المدرسـ
ــب  ــي تناســ ــي التــ ــدريس الرقمــ ــاليب التــ أســ

 التعليم الفني.
36 75.0 12 25.0 - - 132 2.75 .44 1 

 مرتفع  29. 2.35 البُعد ككل 

 تء بتل رايب ولأف  اارص ولات طم     وب تب أ ضتدلت  انه    السابقيتضح من بيانات الجدول  
(، ف تء بتل رايب ولعت    2.75أطتليب ول ت  و ولرًاع ول ع ا تطب ول م يد ولا ع دعع با يطط ح تب  )

  د ات  ب ولام اي      وط  تو  ول ق يت  ول ك يلي يم ولات عم بق تع ول م يد ولا ع با يطط ح تب   
ولعتل  امقت ولات طم يف و  ات  ليم ل مت  ي     ول اي  ولرًاع با يطط ح تب     (، ف تء بتل رايب 2.5)
ايم  2.48) (، ف تء بتل رايب ولروب    د  قت ف ش  ار ل ت  ب ول  ب     ولأطتليب فول ق يت  ولرً

(، ف تء بتل رايب ول ت و اي ر ولات طم ولت د ولا ع لار ولاشي    2.21ولات عم  با يطط ح تب  )
  د  ولأ ير  (، ف تء بتل رايب  2.13ق يم ول ع ايو ل  ولمت  ي  بتلما يم ول م يايم با يطط ح توب  )ول 
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اي ير    صصي  ل ت  ب ولام اي  فا ي ر أيودلد بشير يف م     ا ليل ول اي  ولرًاع  ع ولمار  
 ( ولام اي     ،(2.06با يطط ح توب   عاتءة  بر    و ه ات   لايوب م  فهي  ت يميو ف يي ًصي   ع 

  Ruloff,&Petko(  2022دراسة رولو  وبيتكو)ف  ال دل     ي وطم  ،       ت  ول اي  ولرًاع
  ول غيير    ا يم   ع  ولام اي   فإشروك  ،ل ام اي   ولرًاع  ولي ع  با  ي    و ه ات   ضرف ة  فول ع أبت     

  ل ص ي  ل ام اي   ولال ع  فول  ي ر  ولا تطب   ولت د  فاي ير  ول ا يم  ولل يم  في د   فات  للد،  ولرًاع
فجتل ظر ل جتف   جت أن   تدج  اشير  لع أن ولا يطط   ،ولعقت م ولات طيم       أطتطيتا     ءوا   ول ك يلي يت

 ( فهي  مت   راا . 2,35ولمت  ل  ت  ب     اك يلي يت ولام ي ت  با يطط ح تبع )
 :الموارد البشرية المؤهلة -ه

 ( 48)ن=      يوضح الموارد البشرية المؤهلة بمؤسسات التعليم الفني (13جدول رقم )

 العبارة م
 الاستجابة 

زان 
لأو

ع ا
مو

مج
 

ط  
وس

ال
بي 

سا
الح

   
حرا

الان
ي  ر

عيا
الم

يب  
ترت

ال
 لا  الي حد ما  نعم 

 %  ك %  ك %  ك

تتـــوافر قيـــادات عليـــا مؤهلـــة ومدربـــة لـــدعم  1
 1 28. 2.92 140 - - 8.3 4 91.7 44 عملية التحول الرقمي بالتعليم الفني.

2 
ــيم  ــدارس التعلــــ ــدرين لمــــ ــار مــــ ــتم اختيــــ يــــ
ــات  ــادة عمليــ ــي قيــ ــرة فــ ــديهم خبــ ــي لــ الفنــ

 التحول الرقمي.
27 56.3 21 43.8 - - 123 2.56 .5 3 

ــدعم  3 ــة لـــ ــوادر المؤهلـــ ــتقطاب الكـــ ــتم اســـ يـــ
 عملية التحول الرقمي بالتعليم الفني.

25 52.1 23 47.9 - - 121 2.52 .5 4 

ــة  4 ــة ومدربـــ ــي مؤهلـــ ــيم الفنـــ ــادات التعلـــ قيـــ
 للتحول الرقمي.

21 43.8 26 54.2 1 2.1 116 2.42 .54 5 

5 
يـــــــــــتقن المعلـــــــــــم المهـــــــــــارات الرقميـــــــــــة 
ــا  ــع تكنولوجيــــــ ــل مــــــ ــيات التعامــــــ وأساســــــ

 المعلومات.
9 18.8 39 81.3 - - 105 2.19 .39 6 

يــــــدير المعلــــــم عمليــــــة التحــــــول الرقمــــــي  6
 8 37. 2.1 101 2.1 1 85.4 41 12.5 6 بكفاءة.

 2 46. 2.71 130 - - 29.2 14 70.8 34 يحرص المعلم على تنمية ذاته مهنياً. 7

8 
ــة  ــة الرقميـ ــادر المعرفـ ــم مصـ ــتخدم المعلـ يسـ

 7 41. 2.15 103 2.1 1 81.3 39 16.7 8 في مجال تخصصه.

 مرتفع  299. 2.45  البُعد ككل

 تء بتل رايب ولأف  ا يو ر قيتيو    يت   ه م ف ت جم لت د انه    السابقيتضح من بيانات الجدول  
(، ف تء بتل رايب ولعت   يارص ولام د 2.92 ا يم ول اي  ولرًاع بتل م يد ولا ع با يطط ح تب  )

(، ف تء بتل رايب ولعتل    د و  يت   ت    لاتو    2.71    ا ايم دوا   ل يتا  با يطط ح تب  )
(، ف تء بتل رايب 2.56رة  ع قيتية  ا يت  ول اي  ولرًاع با يطط ح تب  ) ول م يد ولا ع لت لد  ل

( با يطط ح تب   دوا   ل يتا   ا ايم  ولام د      يارص  ولروب    د  2.71ولعت    بتل رايب  ف تء   ،)
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(، ف تء 2.52وط ق تب ولكيوي  ولا ه م لت د  ا يم ول اي  ولرًاع بتل م يد ولا ع م با يطط ح تب  )
، فهي  ت يميو أن  (2.1بتل رايب ولأ ير  ت ر ولام د  ا يم ول اي  ولرًاع بياتءة با يطط ح توب  )

ت  ع   ااتيات فوضاا ولا عوله تك  ول م يد  بيئم  يو ر  ولرًاع  ول اي   فا اي       ت   قيتية  ، قت ة     
ضرف ة اايي  ولام اي         برو   ات  ليم   ماقم، فاي ير ولايو ي فولأيفو  ول ع   ف شير  ل   

ولر تيم  ا ت تهد      يو ة ول اي  ولرًاع بات  يم، بات   اتش     أهتوف ا ي ر  ليت  ا اي  طيتطت   
دراسة كوفا  ف  ال دل      ،  يم ولا  تو مل   ا  2030 ع ضيء  ؤ م  صر  و   اتليم ل  م يد ولا ع  

)  كلتشو  أبت     Kovalchuk,et,al(  2023وآخرون  ضرف ةفول ع  ايم   ولأ يم   اي         ولرً
ايم  فولكاتءة  ولام ي تايم  ولامر م       ت      ي    فوب  تب   ل ام اي    ل مصر   ول ز م  فولالت و    ولرً

ايم  ام يايم بيئم ف  ل  ولال ع  ول ت  ب      يم   ولرًاع فاا ي           فولمار  ولال ع  ل  ت  ب    ل كرة  ً 
ايم فولأيفو   ول م يايم وللرو         فولام اي  ول  ب   اقتن  . ولرً

فجهههههتل ظر ل جهههههتف   جهههههت أن   تدجههههه  اشهههههير  لههههههع أن ولا يطهههههط ولمهههههت  ل اهههههيو ي ول شهههههر م ولا ه هههههم ب ههههههغ 
 ( فهي  مت   راا .2,45با يطط ح تبع )

 : تعليم الفنيالرعاية الاجتماعية للثالثاً: آليات تنفيذ سياسات 
 :الشراكة -أ

 (48)ن=  يوضح آليات الشراكة فى تنفيذ سياسات التحول الرقمي بمؤسسات التعليم الفني (14جدول رقم )

 العبارة م
 الاستجابة 

زان 
لأو

ع ا
مو

مج
 

ط  
وس

ال
بي 

سا
الح

   
حرا

الان
ي  ر

عيا
الم

يب  
ترت

ال
 لا  الي حد ما  نعم 

 %  ك %  ك %  ك

1 
ــه  ــتقبلية لمواجــــ ــط مســــ ــع خطــــ ــتم وضــــ يــــ
ــات  ــذ سياسـ ــرض تنفيـ ــي تعتـ ــكلات التـ المشـ

 التعليم الفني.
27 56.3 21 43.8 - - 123 2.56 .5 1 

2 
ــة  ــة الرقميـــ ــرامج التعليميـــ ــوير البـــ ــتم تطـــ يـــ
للنهـــــــــوض بمنظومـــــــــة التعلـــــــــيم الفنـــــــــي 

 والارتقاء بمستوى الطالب المصري.
15 31.3 31 64.6 2 4.2 109 2.27 .54 5 

3 
يــــــــتم تبــــــــادل التجــــــــارب الناجحــــــــة فــــــــي 

 3 54. 2.39 115 2.1 1 56.3 27 41.7 20 سياسات التعليم الفني.

ــة  4 ــة والإداريــ ــدرات التنظيميــ ــز القــ ــتم تعزيــ يــ
 بمؤسسات التعليم الفني.

11 22.9 36 75.0 1 2.1 106 2.21 .46 6 

ــاع  5 ــات القطـ ــراكات مـــع مؤسسـ ــد شـ ــتم عقـ يـ
 الخاص لدعم عملية التحول الرقمي. 

22 45.8 26 54.2 - - 118 2.46 .5 2 

6 

ــاندة  ــامن والمسـ ــات التضـ ــدعيم علاقـ ــتم تـ يـ
بــــين الــــوزارة والقطــــاع الخــــاص ومنظمــــات 
ــيم  ــذ سياســـات التعلـ المجتمـــع المـــدني لتنفيـ

 الفني.

15 31.3 33 68.8 - - 111 2.31 .47 4 

 مرتفع  38. 2.37  البُعد ككل
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  د فض    ط    قل يم لايو   ولاشي     تء بتل رايب ولأف   انه    السابقيتضح من بيانات الجدول  
ول م يد ولا ع ا اي  طيتطت   ولعت    2.56با يطط ح تب  )  ول ع ام ر     د  قت (، ف تء بتل رايب 

(، ف تء  2.46با يطط ح تب  )  شروبت       ط ت  ولق تع ول تص لت د  ا يم ول اي  ولرًاع
(، ف تء  2.39با يطط ح تب  )    د ا تي  ول جت ب ول ت ام  ع طيتطت  ول م يد ولا ع بتل رايب ولعتل   

ولأ ير   ولا عبتل رايب  ول م يد  با ط ت   فولإيو  م  ول  ظيايم  ولقت و   ام     ح توب       د  با يطط 
فهي  ت يميو ف يي ضم   ع و ه ات  ب  ي ر ولل يم ول  ظيايم فولإيو  م لل س ولا ط ت    ،(2.21)

فول ع أبت        Max(  2011دراسة ماكس )  ف  ال دل    ،  لايوب م      ت  ول اي  ولرًاع
ول اي ر    ف يي  ول م يايم  عر  قص  ول ع فو لر ولإ  حت   ولمق ت    قص  لرو   ف   -ولمت ت    

تبم     ولا ط ت  ول م يايم  ف  -ولإيو  ي  بتلاتو     .ولارع  م   ت وا تد ولقرو ف  - ت  ف يي ً 
( فهي  2,37فجتل ظر ل جتف   جت أن   تدج  اشير  لع أن ولا يطط ولمت  ل شروبم ب غ با يطط ح تبع )

  مت   راا .
 :التعاون  –ب 

 ( 48)ن=    يوضح آليات التعاون فى تنفيذ سياسات التحول الرقمي بمؤسسات التعليم الفني (15جدول رقم )

 العبارة م
 الاستجابة 

زان 
لأو

ع ا
مو

مج
 

ط  
وس

ال
بي 

سا
الح

   
حرا

الان
ي  ر

عيا
الم

يب  
ترت

ال
 لا  الي حد ما  نعم 

 %  ك %  ك %  ك

1 

تتواصـــــل الــــــوزارة مــــــع القطــــــاع الخــــــاص 
ومنظمــــات المجتمــــع المــــدني فــــي إجـــــراء 
ــة  ــات التعليميـــ ــة الاحتياجـــ ــوث لدراســـ البحـــ

 الرقمية للطلاب بمدارس التعليم الفني.

3 6.3 41 85.4 4 8.3 95. 1.98 .39 7 

2 

تنســــــق الـــــــوزارة مـــــــع القطـــــــاع الخـــــــاص 
ومنظمـــــات المجتمـــــع المـــــدني فـــــي تنفيـــــذ 
ــة الرقميــــــة  ــرامج والخــــــدمات التعليميــــ البــــ

 للتعليم الفني.

11 22.9 37 77.1 - - 107 2.23 .42 3 

3 

ــاص  ــاع الخـــــ ــع القطـــــ ــل الـــــــوزارة مـــــ تعمـــــ
ــين  ــدني لتحســــ ــع المــــ ــات المجتمــــ ومنظمــــ
ــة  ــة الرقميــــــ ــدمات التعليميــــــ ــودة الخــــــ جــــــ

 بالتعليم الفني.

9 18.8 38 79.2 1 2.1 104 2.17 .43 4 

4 
ــتم الـــوزارة بعيجـــاد علاقـــة تعاونيـــة مـــع  تهـ
القطـــــــاع الخـــــــاص ومنظمـــــــات المتجمـــــــع 

 المدني لتنفيذ سياسات التعليم الفني.
22 45.8 26 54.2 - - 118 2.46 .5 1 

5 

ــاص  ــاع الخـــــ ــع القطـــــ ــل الـــــــوزارة مـــــ تعمـــــ
ومنظمـــــــــات المجتمـــــــــع المـــــــــدني علـــــــــى 
اســـــــــــــتخدام المنصـــــــــــــات الإلكترونيـــــــــــــة 

 التعليمية.

16 33.3 30 62.5 2 4.2 110 2.29 .54 2 

ــاص  6 ــاع الخـــــ ــع القطـــــ ــل الـــــــوزارة مـــــ تعمـــــ
ومنظمـــــــــات المجتمـــــــــع المـــــــــدني علـــــــــى 

7 14.6 23 47.9 18 37.5 85 1.77 .69 8 
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 العبارة م
 الاستجابة 

زان 
لأو

ع ا
مو

مج
 

ط  
وس

ال
بي 

سا
الح

   
حرا

الان
ي  ر

عيا
الم

يب  
ترت

ال
 لا  الي حد ما  نعم 

 %  ك %  ك %  ك
ــوات التعليميــــــة للنهــــــوض  اســــــتخدام القنــــ

 بمستوى طالب التعليم الفني.

7 

تتعــــــاون الــــــوزارة مــــــع القطــــــاع الخــــــاص 
المجتمـــــع المـــــدني فـــــي تقيـــــيم ومنظمـــــات 

البــــــرامج والأنشــــــطة التعليميــــــة المطبقــــــة 
 بالمدارس الفنية.

5 10.4 39 81.3 4 8.3 97 2.02 .44 6 

8 

تتواصـــــل الــــــوزارة مــــــع القطــــــاع الخــــــاص 
ــوير  ــدني لتطـــــ ــع المـــــ ــات المجتمـــــ ومنظمـــــ
البنيـــــة التحتيـــــة الرقميـــــة بـــــالتعليم الفنـــــي 

 باستمرار.

9 18.8 38 79.2 1 2.1 104 2.17 .43 4  

 متوسط 32. 2.14  البُعد ككل

ال د وليزو ة بإيجتي   ًم امتف يم    ولق تع   تء بتل رايب ولأف   انه    السابقيتضح من بيانات الجدول  
ولا ع ول م يد  طيتطت   ل  اي   ولات ع  ولا جا   ف  ظات   )  ول تص  ح تب   ف تء  2.46با يطط   ،)

امار وليزو ة    ولق تع ول تص ف  ظات  ولاج ا  ولات ع     وط  تو  ولا صت  بتل رايب ولعت    
امار وليزو ة    ولق تع ول تص  (، ف تء بتل رايب ولعتل   2.29با يطط ح تب  )   ولإلك رف يم ول م يايم 

(،  2.23با يطط ح تب  )   ف  ظات  ولاج ا  ولات ع     وط  تو  ولا صت  ولإلك رف يم ول م يايم
امار وليزو ة    ولق تع ول تص ف  ظات  ولاج ا  ولات ع ل ا ي   يية ف تء بتل رايب ولروب  ع ا  

ولاج ا    ف  ظات   ول تص  ولق تع  وليزو ة     ا يو ر  ف  ولا ع  بتل م يد  ايم  ولرً ول م يايم  ول ت ت  
بتط ارو    ولا ع  بتل م يد  ايم  ولرً ول ا يم  ولل يم  ل  ي ر  )ولات ع  با يطط ح تب   ف تء 2.17     ،)

ولق يو  بتل رايب و  ير   امار وليزو ة    ولق تع ول تص ف  ظات  ولاج ا  ولات ع     وط  تو  
ولا ع ول م يد  طتلب  با  ي   ل  لي   )   ول م يايم  ح تب   ضم   ،  (1.77با يطط  يميو  فهي  ت 

، بي  وليزو ة فولق تع ول تص ف  ظات  ولاج ا  ولات ع  ع ي د فا ي ر ول م يد ولا ع  ولاشت عم ولامتلم
 ت ة  ع ولاشت عم ولاج اعيم  ع    ف يي    ل   اي  ر   ول عو  (2011دراسة الفارسي )ف  ال دل      

بت      ضرف ة  شت عم ولا ظات  غير ولايي يم فولا ئيلي  فولام اي   فأ  ،    ول يتطم ول م يايم
  ع     ول يتطت  ول م يايم.

( فهي  2,14فجتل ظر ل جتف   جت أن   تدج  اشير  لع أن ولا يطط ولمت  ل  متفن ب غ با يطط ح تبع )
  مت    يطط.
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 : التخطيط -ج

 (48)ن=  يوضح آليات التخطيط فى تنفيذ سياسات التحول الرقمي بمؤسسات التعليم الفني (16جدول رقم )

 العبارة م
 الاستجابة 

زان 
لأو

ع ا
مو

مج
 

ط  
وس

ال
بي 

سا
الح

   
حرا

الان
ي  ر

عيا
الم

يب  
ترت

ال
 لا  الي حد ما  نعم 

 %  ك %  ك %  ك

1 

تضــــــع الــــــوزارة بالتعــــــاون مــــــع القطــــــاع 
الخـــــــاص ومنظمـــــــات المجتمـــــــع المـــــــدني 
ــات  ــد الاحتياجــــــ ــحة لتحديــــــ ــة واضــــــ خطــــــ

 التعليمية الرقمية لطلاب التعليم الفني.

7 14.6 39 81.3 2 4.2 101 2.1 .42 7 

2 
ــع الــــــوزارة خطــــــة واضــــــحة لتــــــوفير  تضــــ
ــالتعليم  ــة بـ ــة التحتيـــة الرقميـ متطلبـــات البنيـ

 الفني.
9 18.8 36 75.0 3 6.3 102 2.13 .49 6 

3 
ــة  ــدة لتنميـ ــة معتمـ ــط تدريبـ ــوفير خطـ ــتم تـ يـ
ــالتعليم  ــاملين بـــــ ــة للعـــــ ــارات الرقميـــــ المهـــــ

 الفني.
23 47.9 25 52.1 - - 119 2.48 .5 3 

4 
ــين علـــــى  ــع العـــــاملين والمعلمـــ ــتم توزيـــ يـــ
ــة  مؤسســـــات التعلـــــيم الفنـــــي طبقـــــاً لحاجـــ

 تلك المؤسسات.
2 4.2 36 75.0 10 20.8 88 1.83 .48 8 

5 
يــــــتم وضــــــع خــــــدمات وأنشــــــطة تعليميــــــة 

 1 45. 2.73 131 - - 27.1 13 72.9 35 رقمية تتناسب مع احتياجات الطلاب.

ــع الـــوزارة أســـاليب تكنلوجيـــة فـــي إدارة  6 تتبـ
 التعليم الفني.

15 31.3 29 60.4 4 8.3 107 2.23 .59 5 

7 
توظـــــف الـــــوزارة المـــــوارد المتاحـــــة لتلبيـــــة 
ــي بــــــــالتعليم  ــول الرقمــــــ ــات التحــــــ متطلبــــــ

 الفني.
19 39.6 28 58.3 1 2.1 114 2.38 .53 4 

8 
تضــــــــع الــــــــوزارة خطــــــــة لتحســــــــين الأداء 
الرقمـــــــــي بمؤسســـــــــات التعلـــــــــيم الفنـــــــــي 

 والإدارات التابعة له.
27 56.3 20 41.7 1 2.1 122 2.54 .54 2 

9 
ــي  ــي فــ ــيم الفنــ ــات التعلــ ــذ سياســ ــتم تنفيــ يــ

  8 43. 1.83 88 18.8 9 79.2 38 2.1 1 ضوء إستراتيجية عمل واحدة.

10 
ــات نظـــــــر  ــل اســـــــتفتاء لوجهـــــ ــتم عمـــــ يـــــ
ــطة  ــرامج والأنشـــــ ــن البـــــ ــتفيدين مـــــ المســـــ

 التعليمية.
1 2.1 25 52.1 22 45.8 75 1.56 .54 11 

ــة  11 ــدة لمتابعـ ــة معتمـ ــات رقميـ ــوفير أليـ ــتم تـ يـ
 وتقويم سياسات التعليم الفني.

5 10.4 28 58.3 15 31.3 86 1.79 .62 10 

 متوسط 33. 2.15  البُعد ككل

ايم   تء بتل رايب ولأف   انه  يتضح من بيانات الجدول السابق     د فض   ت ت  فأ ش م ام يايم ً 
ولعت ع  2.73با يطط ح تب  )  ا  تطب    وح يت ت  ول  ب  بتل رايب  اض  وليزو ة   م  (، ف تء 

(، ف تء  2.54با يطط ح تب  )  ل ا ي  ولأيوء ولرًاع با ط ت  ول م يد ولا ع فولإيو و  ول تبمم ل 
ايم ل مت  ي  بتل م يد ولا عبتل رايب ولعتل    با يطط      د اي ير   ط ات   م  م اتة ل  ايم ولالت و  ولرً

ايظ  وليزو ة ولايو ي ولا تحم ل  ليم      ت  ول اي  ولرًاع ف تء بتل رايب ولروب     ،(2.48ح تب  )
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ا    وليزو ة أطتليب اك  ي يم  ع  يو ة (، ف تء بتل رايب ول ت و  2.38با يطط ح تب  )  بتل م يد ولا ع
ولا ع )  ول م يد  ح تب   و  ير  2.23با يطط  بتل رايب  ف تء  لي لت   ظر (،  وط ا تء    د  ار 

فهي  ت يميو ضم  و ه ات   ،  (1.56با يطط ح تب  )  ولا  ايت      وللرو   فولأ ش م ول م يايم
ق ر  رص اا ي   ،  ات   ي   ل  ابقيت   ضت ولا  ايت   فاقييد   ودلد حي  وللرو   فولأ ش م ولاقت م

دراسة ف  ال دل      ،   يية ول ت ت  ول م يايم فضاتن ايو قلت    وح يت ت  ول  ب فطي  ولمار
( ول     (2016اليافعية  اي  ر  ولاشت ع  ف ييول ع  ول يتط  ولاج اعيم  ع   مضم   ع    ت      

 ع     ول يتطم  ولايوط ي   ع  بتوء ولرأم فولا تًشم    ف اتفييم ولارص ولا تحم لاشت عم  ،ول م يايم
 ات ي  ت   ام    ه و ولجت ب لضاتن أن اكين   ط ول اي  ولرًا   ل يم     بيت ت   ،  ول م يايم

فجتل ظر ل جتف   جت أن   تدج  اشير  لع أن ولا يطط ولمت   ،  فوًعيم فوح يت ت  حقيقم ل ا  ايت  
 ( فهي  مت    يطط.2,15ل    يط ب غ با يطط ح تبع )

 : التمويل -د
 ( 48)ن=    يوضح آليات التمويل فى تنفيذ سياسات التحول الرقمي بمؤسسات التعليم الفني (17جدول رقم )

 العبارة م
 الاستجابة 

زان 
لأو

ع ا
مو

مج
 

ط  
وس

ال
بي 

سا
الح

   
حرا

الان
ي  ر

عيا
الم

يب  
ترت

ال
 لا  الي حد ما  نعم 

 %  ك %  ك %  ك

1 
ــددة  ــحة ومحــــ ــل واضــــ ــة عمــــ ــد خطــــ يوجــــ
لتمويـــــل الخـــــدمات والأنشـــــطة التعليميــــــة 

 الرقمية للتعليم الفني.
3 6.3 40 83.3 5 10.4 94 1.96 .41 5 

2 
تتســـــــــم الخطـــــــــط الموضـــــــــوعة لتمويـــــــــل 
ــة  ــة الرقميـــ ــطة التعليميـــ ــدمات والأنشـــ الخـــ

 بالواقعية وقابلية التنفيذ.
1 2.1 12 25.0 35 72.9 62 1.29 .5 10 

3 
ــي المـــــوارد الماليـــــة  ــك التعلـــــيم الفنـــ يمتلـــ
ــول  ــات التحـــــــ ــة متطلبـــــــ ــة لتلبيـــــــ اللازمـــــــ

 الرقمي.
12 25.0 34 70.8 2 4.2 106 2.21 .5 3 

يــتم دعـــوة المجتمـــع المحلــى لـــدعم عمليـــة  4
 التحول الرقمي للتعليم الفني.

4 8.3 39 81.3 5 10.4 95 1.98 .44 4 

5 
تخصـــــص الـــــوزارة مبـــــال  ماليـــــة لتطـــــوير 
ودعــــم عمليـــــة التحــــول الرقمـــــي بـــــالتعليم 

 الفني.
18 37.5 28 58.3 2 4.2 112 2.3 .56 2 

6 
ــاع  ــراكات مـــع مؤسســـات القطـ يـــتم عقـــد شـ
الخـــــاص لـــــدعم عمليـــــة التحـــــول الرقمـــــي 

 بالتعليم الفني.
2 4.2 25 52.1 21 43.8 77 1.6 .57 8 

7 
ــدة  ــاء وحـــ ــة لإنشـــ ــال  ماليـــ ــص مبـــ تخصـــ
إدارة المعرفـــــــة اللازمـــــــة لـــــــدعم التحـــــــول 

 الرقمي بمدارس التعليم الفني.
1 2.1 30 62.5 17 35.4 80 1.67 .52 7 

8 
ــولين  ــن الممــــ ــات عــــ ــدة بيانــــ ــد قاعــــ توجــــ
ــة  ــة الرقميــــ ــدمات التعليميــــ ــرامج والخــــ للبــــ

 بمدارس التعليم الفني.
1 2.1 31 64.6 16 33.3 81 1.69 .51 6 
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 العبارة م
 الاستجابة 

زان 
لأو

ع ا
مو

مج
 

ط  
وس

ال
بي 

سا
الح

   
حرا

الان
ي  ر

عيا
الم

يب  
ترت

ال
 لا  الي حد ما  نعم 

 %  ك %  ك %  ك

9 
يوجـــد نظـــم وآليـــات عمـــل خاصـــة بتــــدبير 
ــة  ــدمات التعليميــــ ــرامج والخــــ ــل للبــــ التمويــــ

 الرقمية بالتعليم الفني.
1 2.1 21 43.8 26 54.2 71 1.48 .55 9 

10 
تمتلـــك منظومــــة التعلــــيم الفنــــي معلومــــات 
ــوفرة  ــوارد المتاحـــــة والمتـــ كافيـــــة عـــــن المـــ

 لدية.
  9 18.8 39 81.3 57 1.19 .39 11 

11 
ــص مبـــــال  ماليـــــة لـــــدعم الإبـــــداع  تخصـــ
ــيم  ــدارس التعلــــــ ــي بمــــــ ــار الرقمــــــ والابتكــــــ

 الفني.
23 47.9 25 52.1   119 2.48 .5 1 

 متوسط 3. 1.81  البُعد ككل

 السابق:يتضح من بيانات الجدول 
  ا صص   تلغ  تليم لت د ولإبتوع فو ب كت  ولرًاع باتو   ول م يد ولا ع  تء بتل رايب ولأف   

( ولعت ع  2.48با يطط ح تب   بتل رايب  ل  ي ر في د  ا يم  (، ف تء  وليزو ة   تلغ  تليم  ا صص 
يا    ول م يد ولا ع ولايو ي (، ف تء بتل رايب ولعتل   2.3با يطط ح تب  )   ول اي  ولرًاع بتل م يد ولا ع 

  د  (، ف تء بتل رايب ولروب   2.21با يطط ح تب  )   ولاتليم ول ز م ل  ليم      ت  ول اي  ولرًاع
ولا ع ل  م يد  ولرًاع  ول اي   لت د  ا يم  ولاا    ولاج ا   )  ي ية  ح تب   ف تء  1.98با يطط   ،)

ايم ل  م يد  بتل رايب ول ت و    ي ت   م  ار فوضام ف اتية ل اي ر ول ت ت  فولأ ش م ول م يايم ولرً
اا      ظي م ول م يد ولا ع  م ي ت  عتفيم    ولايو ي  (، ف تء بتل رايب  1.96با يطط ح تب  )  ولا ع

لتيم فولا ي رة  )  ولا تحم  فوضام  ع  يو ة (1.19با يطط ح تب   ف يي  جية  يشير  ل   فهي  ت   ،
   م ي تايم ولام ي ت  فولايو ي يو ر   ظي م ول م يد ولا ع، ف ميو ولات م  ل  ضرف ة ا ي ر أ ظام  

لإ ولايو ي   كت  م  ولأيوء يو ة  اا ي   ي لد  ع  بات  ولي ي   ليلت،  فطليلم  ولليت ت   يًم  اضا    ،
،  فااقيل ول  ايم ولا  تو م  ولا ط   فااقيل أهتوف ول م يد ولا ع  ع ضيء      ت  ولمصر ولرًا 

 ف  ال دل      ت  تء بتلإطت  ول ظر  ل ت طم.
( فهي  1,81فجتل ظر ل جتف   جت أن   تدج  اشير  لع أن ولا يطط ولمت  ل  اي ر ب غ با يطط ح تبع )

  مت    يطط.
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 : المتابعة -ه

 (48)ن=  يوضح آليات المتابعة فى تنفيذ سياسات التحول الرقمي بمؤسسات التعليم الفني   (18جدول رقم )

 العبارة م
 الاستجابة 

زان 
لأو

ع ا
مو

مج
 

ط  
وس

ال
بي 

سا
الح

   
حرا

الان
ي  ر

عيا
الم

يب  
ترت

ال
 لا  الي حد ما  نعم 

 %  ك %  ك %  ك
 5 52. 1.89 91 18.8 9 72.9 35 8.3 4 يتم تحديد نطاق وغاية المتابعة. 1

يتم متابعة تقديم الخدمات التعليمية الرقمية   2
 بمدارس التعليم الفني بشكل دوري.

9 18.8 36 75.0 3 6.3 102 2.13 .49 4 

3 
ــطــة التعليميـة   يتم تنفيــذ الخــدمـات والأنشـــــــ
الرقميـة بمـدارس التعليم الفني وفقـاً للخطـة  

 الموضوعة.
3 6.3 23 47.9 22 45.8 77 1.6 .61 6 

4 
لتنفيــــذ  ــبــــة  الميزانيــــة المنــــاســـــــ توفير  يتم 
بـــــالـخـــــدمـــــات   الـرقـمـي  الـتـحـول  مـتـطـلـبـــــات 
 والأنشطة التعليمية بمدارس التعليم الفني.

47 97.9 1 2.1 - - 143 2.98 .14 1 

5 
يوجـد معوقـات إداريـة وتنظيميــة عنــد تنفيــذ 
البرامج والخدمات التعليمية الرقمية بمدارس  

 التعليم الفني.
27 56.3 21 43.8 - - 123 2.56 .5 3 

6 

ــة   ــة لمواجهـ ــبـ ــاســـــــ اقتراح الحلول المنـ يتم 
المعوقات المختلفة التي تعرقل تنفيذ البرامج  
والخـدمـات التعليميـة الرقميـة بمـدرس التعليم  

 الفني.

46 95.8 2 4.2 - - 142 2.96 .2 2 

 مرتفع  25. 2.35  البُعد ككل

  د اي ير ولاي و يم ولا تط م ل  اي       ت    تء بتل رايب ولأف   انه    السابقيتضح من بيانات الجدول  
(، ف تء 2.98با يطط ح تب  )  ول اي  ولرًاع بتل ت ت  فولأ ش م ول م يايم باتو   ول م يد ولا ع

ولعت     وللرو    بتل رايب  ا اي   امرًر  ول ع  ولا   ام  ت   ولاميً لايو لم  ولا تط م  ولا ي   وً روح    د 
ايم بات   ول م يد ولا ع (، ف تء بتل رايب ولعتل   ي ت 2.96با يطط ح تب  )   فول ت ت  ول م يايم ولرً

ايم باتو   ول م يد ولا ع با يطط   ت   يو  م فا ظيايم   ت ا اي  وللرو   فول ت ت  ول م يايم ولرً  ميً
ايم باتو   ول م يد  2.56ح تب  )  (، ف تء بتل رايب ولأ ير   د ا اي  ول ت ت  فولأ ش م ول م يايم ولرً

فهي  ت يميش ف يي  جية بي  ول   يط فول  اي  ،  (1.6ولايضي م با يطط ح توب  )  ولا ع ف قتا ل   م
ولا تبمم،   دل   ل  ضم   ت  ر    فً ولا ع  ول م يد  يو ر   ط ت   دل      ولام   للأ ش م  ف  ال 

 جيو  بي  ول ظر م فول  ليل  ع ول يتطت  ول م يايم  ع  ول ع أبت      ف يي   (2000 كاملدراسة  )
ت ر ولت وطم  تس  ق رحت  ل ت ولاجيو  بي  ول ظر م فول  ليل بت  م      طفض   ف  لت     صر، فً

ول م يايم ول يتطم  با تبمم ا ليل  ل جتف   جت أن   تدج   ،  ل   ي ر، فاشيير لجتن ا  ص  فجتل ظر 
 ( فهي  مت   راا  .2,35اشير  لع أن ولا يطط ولمت  ل ا تبمم ب غ با يطط ح تبع )
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الرعاية  رابعاً: الصعوبات التي تواجه تطبيق التحول الرقمي لتطوير آليات تنفيذ سياسات
 تعليم الفني:لل الاجتماعية

 (48)ن=يالفن  تعليم لل  الرعاية الاجتماعية   يوضح الصعوبات التي تواجه تطبيق التحول الرقمي لتطوير آليات تنفيذ سياسات   (19جدول رقم ) 

 العبارة م
 الاستجابة 

زان 
لأو

ع ا
مو

مج
 

ط  
وس

ال
بي 

سا
الح

   
حرا

الان
ي  ر

عيا
الم

يب  
ترت

ال
 لا  الي حد ما  نعم 

 %  ك %  ك %  ك
 7 2. 2.96 142 - - 4.2 2 95.8 46 عدم وضوح أهدا  سياسات التعليم الفني. 1

2 
ضـــــــــعف الاهتمـام بـالتحول الرقمي الشــــــــــامـل  

 1 14. 2.98 143 - - 2.1 1 97.9 47 لمنظومة التعليم الفني.

3 
ضعف المخصصات المالية اللازمة والامكانيات  
المتاحة لتطبيق التحول الرقمي بســـــــــياســــــــات  

 التعليم الفني.
46 95.8 2 4.2 - - 142 2.96 .2 7  

ضـــــــــعف المعـار  والمهـارات الرقميـة للقـائمين   4
 على تنفيذ سياسات التعليم الفني.

46 95.8 2 4.2 - - 142 2.96 .2 7  

قلة وعى القائمين على تنفيذ السـياسـة بالآليات   5
  7 2. 2.96 142 - - 4.2 2 95.8 46 المطلوبة لتنفيذ سياسات التعليم الفني.

6 
ــاركة المجتمعية عند تنفيذ  ــعف تفعيل المشــ ضــ

  1 14. 2.98 143 - - 2.1 1 97.9 47 سياسات التعليم الفني.

7 
ــانــات والمعلومــات الرقميــة الحــديثــة   غيــاب البي

  1 14. 2.98 143 - - 2.1 1 97.9 47 والدقيقة عند تنفيذ سياسات التعليم الفني.

8 

ــات   ــياســـــ تخو  بعض القائمين على تنفيذ ســـــ
ــب   التعليم الفني من الت يير واتبــاع الأســـــــــــالي
ــر بمنظومة التعليم   التقليدية الخاطئة التي تضــــ

 الفني.

45 93.8 3 6.3 - - 141 2.94 .24 16 

ــامــل مع  9 ــة للتع ــة المؤهل ــري ــة الكوادر البشـــــــ قل
 التقنيات الرقمية الحديثة.

46 95.8 2 4.2 - - 142 2.96 .2 7  

ــذ  10 ــد تنفي ــاد التحول الرقمي عن عــدم مراعــاة ابع
  7 2. 2.96 142 - - 4.2 2 95.8 46 سياسات التعليم الفني.

11 
ضــــعف البنيــــة التشــــريعية الملائمــــة لتطبيــــق 

  7 2. 2.96 142 - - 4.2 2 95.8 46 التحول الرقمي بسياسات التعليم الفني. 

12 

قلـــــة تنفيـــــذ الـــــدورات التدريبيـــــة المتخصصـــــة 
فــــــي اســــــتخدام التقنيــــــات الرقميــــــة الحديثــــــة 
للقـــــــائمين علـــــــى تنفيـــــــذ سياســـــــات التعلـــــــيم 

 الفني.

47 97.9 1 2.1 - - 143 2.98 .14 1  

13 
البنيـــــة التحتيـــــة التقنيـــــة بمؤسســـــات التعلـــــيم 

غيــــــــر ملائمــــــــة لتطبيــــــــق للتحــــــــول الفنــــــــي 
 بسياسات التعليم الفني. 

46 95.8 2 4.2 - - 142 2.96 .2 7  

14 
ــتخدام  ضـــــــعف مهـــــــارات الطـــــــلاب فـــــــي اســـــ

  7 2. 2.96 142 - - 4.2 2 95.8 46 الحواسب والإنترنت. 

15 
ــيم  ــاليب وأدوات التقيـــــ ــق أســـــ ــعوبة تطبيـــــ صـــــ

  1 14. 2.98 143 - - 2.1 1 97.9 47 إلكترونياً.

ــيم  16 ــاليب وأدوات التقيـــــ ــق أســـــ ــعوبة تطبيـــــ صـــــ
 إلكترونياً.

47 97.9 1 2.1 - - 143 2.98 .14 1  

 مرتفع  17. 2.96  البُعد ككل
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 السابق:يتضح من بيانات الجدول 
 تء بتل رايب و ف  ع ا    ولا ته  ول ت   يم ولاتليم بتل م يد ولا ع غير   دام ل  اي  ولرًاع ف 
ايم  ضم  اامير ولاشت عم ولاج اعيم   ت ا اي  طيتطت  ول م يد ولا ع ف غيتب ولليت ت  فولام ي ت  ولرً

  ول ت  ليم ولا  صصم  ع وط  تو   ولات عم فولتقيقم   ت ا اي  طيتطت  ول م يد ولا ع ف ً م ا اي  ولتف و
ايم ولات عم ل قتداي      ا اي  طيتطت  ول م يد ولا يي  ميجم ا ليل أطتليب فأيفو  ول قييد   ول ق يت  ولرً

(، ف تء بتل رايب  2.98 لك رف يتا ف  ميجم ا ليل أطتليب فأيفو  ول قييد  لك رف يتا با يطط ح تب  ) 
طت  ول م يد ولا ع    ول غيير فوا تع ولأطتليب ول ق يتيم ول تطئم  ا يف بمض ولقتداي      ا اي  طيت

با يطط ح تب  )  ولا ع  ول م يد  با ظي م  يميو،  (2.94ول ع اضر  ولرؤ م    ف يي  جية  فهي ت  بي  
فول  ليل ولما       لم أ ر ،  ات ي  ت   ال     ط   كت  م ل م    ولل يم   ،فول يتطت      لم

ول ك  ي يم فا ايم ولقت و  ول شر م، فاا ي   ظد  يو ة ولايو ي فولام ي ت ، بات يضا  اامير  ليت   
 . ل   ايم ولا  تو م 2030ول  اي  فااقيل   شرو  ولأيوء ولا  يجم ف قتا لرؤ م  صر 

فجتل ظر ل جتف   جت أن   تدج  اشير  لع أن ولا يطط ولمت  ل صميجت  ولصميجت  ول ع ايو   ا ليل  
ب غ با يطط ح تبع ) ولا ع  ول م يد  ا اي  طيتطت   ل  ي ر  ليت   ولرًاع  ( فهي  مت  2,96ول اي  

  راا  . 

 

  الرعاية الاجتماعية الرقمي لتطوير آليات تنفيذ سياساتالتحول خامساً: مقترحات تفعيل تطبيق 
 تعليم الفني:لل
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 (48)ن=تعليم الفنيلل  الرعاية الاجتماعية الرقمى لتطوير آليات تنفيذ سياسات التحول يوضح مقترحات تفعيل تطبيق  (20جدول رقم ) 

 العبارة م
 الاستجابة 

زان 
لأو

ع ا
مو

مج
 

ط  
وس

ال
بي 

سا
الح

   
حرا

الان
ي  ر

عيا
الم

يب  
ترت

ال
 لا  الي حد ما  نعم 

 %  ك %  ك %  ك

ــات التعلــــيم  1 ــوعي ب هــــدا  سياســ ــر الــ نشــ
 الفني.

45 93.8 3 6.3 - - 141 2.94 .24 3 

2 
ــة  ــة اللازمـــــ ــات الماليـــــ ــادة المخصصـــــ زيـــــ
لتطبيــــــــق التحــــــــول الرقمــــــــي بسياســــــــات 

 التعليم الفني.
42 87.5 6 12.5 - - 138 2.88 .33 10 

3 

ــات  ــذ سياســـ ــى تنفيـــ ــائمين علـــ ــد القـــ تزويـــ
التعلـــــــيم الفنــــــــي بالمعـــــــار  والمهــــــــارات 
ــنهم مــــن أداء  ــة التــــي تمكــ ــة الحديثــ التقنيــ

 مهامهم بشكل سليم.

44 91.7 4 8.3 - - 140 2.92 .28 7 

4 

ــذ  ــى تنفيـــــ ــائمين علـــــ ــوعي للقـــــ ــر الـــــ نشـــــ
ــيم  ــات التعلـ ــذ سياسـ ــات تنفيـ ــة باليـ السياسـ

ــراكة ــي )الشــ ــاون  -الفنــ  -التخطــــيط -التعــ
 المتابعة( -التمويل

45 93.8 2 4.2 1 2.1 140 2.92 .35 7  

5 
ــات  ــات والمعلومـــــــــــــ ــديث البيانـــــــــــــ تحـــــــــــــ
ــيم  ــات التعلـ ــذ سياسـ ــد تنفيـ ــتخدمة عنـ المسـ

 الفني لتحقق الأهدا  المرجوة.
45 93.8 3 6.3 - - 141 2.94 .24 3  

6 
ــة  ــة والتكنولوجيـــــ ــة التحتيـــــ ــوير البنيـــــ تطـــــ

  3 24. 2.94 141 - - 6.3 3 93.8 45 بمدارس وإدارات التعليم الفني.

7 
اســـتقطاب الكــــوادر البشـــرية المؤهلــــة فــــي 
مجـــــــال نظــــــــم المعلومـــــــات والبرمجيــــــــات 

 للعمل بمؤسسات التعليم الفني.
47 97.9 1 2.1 - - 143 2.98 .14 1 

8 

ــة  ــي )البنيـــ ــول الرقمـــ ــاد التحـــ ــاة أبعـــ مراعـــ
ــة ــط -التحتيـــــــ ــتراتيجيات والخطـــــــ  -الإســـــــ

ــرامج التعليميــــــة الرقميــــــة التــــــدريب  -البــــ
ــات ــا المعلومــــ ــى تكنولوجيــــ ــوارد  -علــــ المــــ

ــات  ــذ سياســ ــد تنفيــ ــة( عنــ ــرية المؤهلــ البشــ
 تعليم الفني.الرعاية الاجتماعية لل

43 89.6 5 10.4 - - 139 2.89 .31 9 

9 
ــات  ــاع الخـــــــاص ومنظمـــــ ــاركة القطـــــ مشـــــ
ــات ــذ سياســـ ــي تنفيـــ ــدني فـــ ــع المـــ  المجتمـــ

 تعليم الفني.لل الرعاية الاجتماعية
45 93.8 3 6.3 - - 141 2.94 .24 3  

10 
ــاملين بمــــــدارس  ــتمر للعــــ ــدريب المســــ التــــ
التعلـــــيم الفنـــــي علـــــى اســـــتخدام الوســـــائل 

 التكنلوجية الحديثة.
46 95.8 2 4.2 - - 14 2.96 .2 2 

 مرتفع  16. 2.93  البُعد ككل

 تء بتل رايب و ف  وط ق تب ولكيوي  ول شر م ولا ه م  ع  جت   انه    السابقيتضح من بيانات الجدول  
(، ف تء بتل رايب 2.98 ظد ولام ي ت  فوللر جيت  ل مار با ط ت  ول م يد ولا ع با يطط ح تب  )

ولعت ع ول ت  ب ولا  ار ل مت  ي  باتو   ول م يد ولا ع     وط  تو  وليطتدر ول ك  ي يم ولات عم با يطط  
ولاتليم ول ز م ل  ليل ول اي  ولرًاع    2.96ح تب  ) بتل رايب و  ير ز تية ولا صصت   (، ف تء 

دراسة  و   Max(  2011دراسة ماكس )ف  ال دل        (2.88ب يتطت  ول م يد ولا ع با يطط ح تب  )
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  فولاتليم   ولاتييم  اي ير ولإ يت يت  فول ع أبت      ضرف ة    (2011دراسة على )  و (2018أمين، )
ول تدتة  ولعقت م   فاغيير   ولرًاع،  ول اي    ا يم   جتح  لضاتن   وط  تو    شر           ول  ظيايم 

 فاجت ت   ول  ظيايم،  ولا  ي ت    عت م  ولمار   ع  فف ش  ول تفو     قت            فولإ  ر ر   ول ك يلي يت
ل ك يلي يت  ول ا يم  ولل يم   ولا  ي م،   فوللرو    ولات عم  ولأ ل ة  اي ير  حي        ولام ي ت    ولأطتطيم 

ول  ظيايم   فا ي ر   فوضام   ط روايجيم  فويجتي   ولامقتة،  ولليتبر  عن  ول مت             ولقتدام   ولليتبر 
فجتل ظر ل جتف   جت أن   تدج  اشير  لع أن ولا يطط ولمت  لاق رحت  اامير ا ليل  ،  ل  اي  ولرًاع

 ( فهي  مت   راا  .2,93ولرًاع ل  ي ر  ليت  ا اي  طيتطت  ول م يد ولا ع ب غ با يطط ح تبع )
   -اختبار فروض الدراسة: سادساً:

الفرض الأول: من المتوقع أن يكون مستوى ابعاد تطبيق التحول الرقمي   -اختبار الفرض الاول : 
 .  متوسطاً بمؤسسات التعليم الفني 

 (48)ن=      يوضح أختبار صحة الفرض الأول (21جدول رقم )
 الترتيب  المستوي  الانحرا  المعياري  المتوسط الحسابي  الابعاد  م

 5 متوسط 296. 1.78 البرامج التعليمية الرقمية  1

 م 1 مرتفع  29. 2.35 التدريب على تكنولوجيا المعلومات  2

3 
البنية التحتية لتطبيق التحول 

 4 متوسط 27. 1.79 الرقمي 

 1 مرتفع  299. 2.45 الموارد البشرية المؤهلة  4

5 
إستراتيجيات وخطط تطبيق التحول 

 3 متوسط 41. 2.2 الرقمي 

 متوسط 0.26 2.03 الابعاد ككل

   ي  ا ليل    ي  وبمتي ا ليل ول اي  ولرًاع با ط ت  ول م يد ولا ع    يوضح الجدول السابق ان
 ( .2.03بير حي  ب غ ولا يطط ولا تبع  )  

ولار  و ف  ل ت وطم فول م   يوس    ولا يً  أن ييين وبمتي ا ليل ول اي  ولرًاع     قلر ات يجم  ت  
 .   يط تا با ط ت  ول م يد ولا ع 
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  الرعاية الاجتماعية آليات تنفيذ سياساتمن المتوقع أن يكون مستوى   -اختبار الفرض الثاني :
 . متوسطاً الفني تعليم لل

 (48)ن=    يوضح أختبار صحة الفرض الثانى (22جدول رقم )
 الترتيب  المستوي  الانحرا  المعياري  المتوسط الحسابي  الابعاد  م

 3 متوسط 33. 2.15 التخطيط  1

 5 متوسط 3. 1.81 التمويل 2

 4 متوسط 32. 2.14 التعاون  3

 2 مرتفع  25. 2.35 المتابعة  4

 1 مرتفع  38. 2.37 الشراكة  5

 متوسط 0.25 2.22 الاليات ككل

ان   السابق  الجدول  ول م يد     ي   يوضح  طيتطت   ا اي   ولا يطط   ليت   ب غ  حي   عير  ولا ع 
 ( .2.22ولا تبع)

 ليت  ا اي  طيتطت  ول م يد    ل ت وطم فول م   يوس    ولا يً  أن ييي  ولعت عولار      قلر ات يجم  ت  
 .  يط تا ولا ع 

أبعاد تطبيق التحول الرقمي  اختبار الفرض الثالث: من المتوقع وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين  
 .تعليم الفنيلل الرعاية الاجتماعية آليات تنفيذ سياساتو بمؤسسات 

 الفني  الرعاية الاجتماعية للتعليمآليات تنفيذ سياسات و أبعاد تطبيق التحول الرقمي بمؤسسات  يوضح العلاقة بين  (23جدول رقم ) 
 الابعاد ككل المتابعة  التمويل التخطيط  التعاون  الشراكة  الفرض الثالث 

إستراتيجيات وخطط تطبيق التحول 
 الرقمي 

*0.598 * *0.621 * *0.568 * *0.590 * *0.534 * *0.630 * 

البنية التحتية لتطبيق التحول 
 الرقمي 

*0.535 * *0.596 * *0.516 * *0.520 * *0.498 * *0.567 * 

 * 0.632* 0.613** * 0.546* * 0.532* * 0.635* * 0.570* البرامج التعليمية الرقمية 

 ** 0.612 ** 0.619 ** 0.612 ** 0.569 ** 0.632 ** 0.65 التدريب على تكنولوجيا المعلومات 

 * 0.612* ** 0.654 ** 0.597 ** 0.632 ** 0.596 0.52** الموارد البشرية المؤهلة 

 * 0.673* 0.675** * 0.563* ** 0.624 * 0.618* 0.621** الابعاد ككل

 0.05* م يم   ت                                             0.01** م يم   ت 
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 0.01    اي ت   ًم طرييم دو  ي ل  وحصتديم   ت    يم  م ي م    -يوضح الجدول السابق ان:
  تعليم الفني لل  الرعاية الاجتماعية  آليات تنفيذ سياساتف  أبعاد تطبيق التحول الرقمي بمؤسسات    بي 

 ، ف تء  ول  تد  ا عت   ع ف يي و ا تط طريم ًيم ف ملرس     تالتف ولي  ولت وطم.

 ات يجم  ت  قلر ولار  ولعتل  ل ت وطم فول م   يس    ولا يً  ف يي   ًم طرييم دو  ي لم  حصتديم  
 .  م يد ولا عل  ولر تيم و   اتليم  ليت  ا اي  طيتطت  ف أبمتي ا ليل ول اي  ولرًاع بي  

  الرعاية الاجتماعية الرقمي لتطوير آليات تنفيذ سياساتالتحول  لتدعيم آليات مقترحة ثامناً: 
 تعليم الفني:لل

طت  ول ظر  ل ت وطم ف  تد  ولت وطم ولايتو يم ياي  ول ي ر  ل   جاي م     ولإ            وط مرو
ل  ي ر  ليت  ا اي  طيتطت  ولر تيم و   اتليم ل  م يد ولا ع  لت د ول اي  ولرًا   م  حولآليت  ولاق ر 

 - ، فدل  عات    :ل   ايم ولا  تو م 2030 ع ضيء  ؤ م  صر
 جهات التنفيذ مؤشرات الأداء  الآليات   

ــة  1 البنيـــــــــــــــــــــــ
التحتيـــــــــــــــــــــة 
لتطبيـــــــــــــــــــــق 
ــول  التحـــــــــــــــــــ

 . الرقمى

 .توفير الموارد المالية اللازمة لتلبية متطلبات التحول الرقمى بالتعليم الفني -1
تــــوفير قاعــــدة معلومــــات وافيــــة عــــن المــــوارد المتــــوفرة لــــدى التعلــــيم الفنــــي وتزويــــدها  -2

 ب حدث المعلومات والت يرات التي تحدث بصورة مستمرة ودقيقة.  
 البحث عن مصادر تمويل متعددة.  -3
ســـــــبورات  -ســـــــريعة  إنترنـــــــت وطخطـــــــ -معامـــــــل كمبيـــــــوتر) العمـــــــل علـــــــى تـــــــوفير  -4

 (. تفاعلية
ــى  -5 ــات معلمـــ ــع احتياجـــ ــب مـــ ــي تتناســـ ــة التـــ ــات التعليميـــ ــاء المنصـــ ــي إنشـــ ــع فـــ التوســـ

 نى. وطلاب التعليم الف
ــي علــــى المنصــــات التعليميــــة بشــــبكة  -6 تــــوفير كافــــة المقــــررات الدراســــية للتعلــــيم الفنــ

ــا بســـهولة لكافـــة  ــورة رقميـــة واتاحتهـ ــررات ال يـــر متـــوفرة بصـ ــت واســـتكمال المقـ الانترنـ
 الطلاب. 

التربية  وزارة 
 والتعليم 

شراكات   عمل 
 مع 

وزارة  
 الاتصالات 
وشركات  

 التكنولوجيا 
 ورجال الاعمال 

بعض  و 
مؤسسات  
المجتمع  

 .المدنى 
اســـــــتراتيجيات  2

وخطـــــــــــــــــــــــط 
تطبيـــــــــــــــــــــــق 

ــور  -1 ــع التطــــ ــب مــــ ــي تتناســــ ــالتعليم الفنــــ ــى بــــ ــول الرقمــــ ــحة للتحــــ ــة واضــــ ــع ر يــــ وضــــ
 -ون لــــــمعم -التكنولـــــوجى الحـــــديث، وتلبــــــى احتياجـــــات كافـــــة المســــــتفيدين )طـــــلاب

 أولياء أمور(. 

وزارة التربية  
 والتعليم 
وزارة  

 الاتصالات 
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ــول  التحـــــــــــــــــــ
 . الرقمى

وضـــــع خطـــــط اســـــتراتيجية لتطـــــوير التعلـــــيم الفنـــــي تتناســـــب مـــــع العصـــــر الرقمـــــى  -2
 والت يرات العالمية، وتتناسب مع احتياجات سوق العمل المحلى والعالمى. 

 تعديل اللوائح والقرارات الوزارية للتتاسب مع التحول الرقمى.  -3
ــ -4 دراســــية وتــــدريبات علــــى  نحابــــرام اتفاقيــــات شــــراكات مــــع وزارة الاتصــــالات لتــــوفير مــ

 التحول الرقمى لكل من الطلاب والمعلمين لتنمية مهاراتهم الرقمية. 

 

البــــــــــــــــــــــرامج  3
 التعليميــــــــــــــــة
لتطبيـــــــــــــــــــــق 
ــول  التحـــــــــــــــــــ

 . الرقمى

تحويــــل البــــرامج والمقــــررات التعليميــــة التقليديــــة إلــــى بــــرامج ومقــــررات رقميثــــة يســــهل  .1
 التعامل معها. 

 مراجعة البرامج التعليمية وعملية التحول الرقمى بشكل مستمر.  .2
 ول الرقمى بالتعليم الفني. حتوفير مكتبات رقمية وقواعد بيانات تخدم عملية الت .3
 توفير منظومة للاختبارات التفاعلية الرقمية ونظام الت ذية الراجعة.  .4

وزارة التربية  
 والتعليم 

التـــدريب علـــى  4
 . التكنولوجيا

ــق  .1 ــى تطبيــ ــكل دورى علــ ــم بشــ ــوير أدائهــ ــين وتطــ ــدريب المعلمــ ــبين لتــ ــوفير متخصصــ تــ
 التحول الرقمة في التعليم الفني. 

عقـــد وري عمــــل لتـــدريب الطــــلاب والمعلمـــيهن علــــى أســـتخدام الأســــاليب والتقنياعــــت  .2
 الرقميثة الحديثة. 

وزارة التربية  
 والتعليم 

وزارة  
 الاتصالات 

المــــــــــــــــــــــوارد  5
  البشـــــــــــــــــــرية

 المؤهلة. 

 

 إعداد قيادات تدعم التحول الرقمى والتطوير.  .1
 اختيار كوادر قيادية لها ر ية واضحة لتطوير التعليم الفني.  .2
العمـــــل علـــــى نشـــــر ثقافـــــة التحـــــول الرقمـــــى بـــــين القيـــــادات والمعلمـــــون والطـــــلاب  .3

 بالتعليم الفني. 
 استقطاب الموارد البشرية التي تمتاز بعتقان المهارات الرقمية للتعليم الفني.  .4
ــدريبات  .5 ــوفير التــــ ــذاتي وتــــ ــيم الــــ ــة والتعلــــ ــة المهنيــــ ــى التنميــــ ــين علــــ ــجيع المعلمــــ تشــــ

 صات التعليمية. نالالكترونية المناسبة لهم بصورة دائمة على الم
تـــــوفير بـــــرامج تدريبيـــــة لت هيـــــل المعلمـــــين للتحـــــول الرقمـــــى وتحفيـــــزهم علـــــى اتقـــــان  .6

ــة  ــع الإلكترونيــــ ــع المواقــــ ــل مــــ ــة التعامــــ ــى كيلإيــــ ــدريبهم علــــ ــة، وتــــ ــارات الرقميــــ المهــــ
 التعليمية والمنصات الرقمية. 

وزارة التربية  
 والتعليم 

وزارة  
   الاتصالات
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 المراجع
 العربية:   عالمراج أولاً:

 ولاي ب ولجت مع ولات  .   ،ولإطي ت  م  ،(  يو ة فا اي  ول يتطت  و   اتليم2021أبي ز ت، أحات. ) .1
(، ولايد ولرشيت ف    طيتطت  ولر تيم ول م يايم  ع  صر، 2012أحات، ز  لد  شاي  طيت )  .2

  طتلم يع ي وة غير   شي ة، ع يم ول ت م و   اتليم،  ت مم ح يون.
(. ول اي  ولرًاع فيف ة  ع ااقيل ول  ايم ولا  تو م  صر أ ايد ت،  ج م 2021أحات،  ار ) .3

 (.3و  تو  ) (،2 ت مم ول   ين ولأ ي يم ل ت وطت  ولقت ي يم، ولاج ت )
(. الحكو م الإلكارو يم واطبيقتالت    الدو  العربيم، ولقتهرة،  2010 طات ير،  اات  تي  )  .4

 ولمرجع ل  شر فول يز  . 
(. اقييد اك يلي يت ولام ي ت  بتلجاعيت  ولأه يم،  ج م    قلر  2023ولأطارم،     ب   ي  ) .5

 . 2,ع 12ولم ي  و   اتليم، ولجاعيم ولمرجيم ل   ايم ول شر م فولليئم،   ت ر، ج
 (. ايظيف ول اي  ولرًاع  ع ول م يد، ولاج م ولتفليم ل  م يد بتلأ  ر ر.2023ولأشقر،     )  .6
 ع ولجت مت  ولاصر م عا   ب ل اقيل  ج ا     ولرًاع(. ول اي   2018)أحات    ي ،  ص ا    .7

 ، طل الر. 19ولامر م،  ج م ولإيو ة ول رجي م، ع يم ول رجيم،  ت مم ي  لي ، ع 
(. اقييد يف  ول يتطت  ول م يايم  ع ااقيل اكت   ولارص 2012)     ،  لير  اات وللر و  وللت م  .8

ولا رة )  ول اتفات  ولإً يايم  ع  الي  م  صر ولمرجيم      (، 2012- 1986بات ر ل ا ي  
ولقتهرة،  الي  م  صر  ول يتطيم،  ت مم  فولم ي   و ً صتي  ع يم  غير   شي ،  يع ي وس   طتلم 

 ولغرجيم.
ولاصرم، 2022ب يون، ه م  بروهيد ولشات  ) .9 بتلاج ا   ولرًاع  ل  اي   ول م يايم  ولا    ت    .)

 (.23(، ولاج ت )3 ج م ول ا  ولم اع  ع ول رجيم، ولمتي )
(.  مجد  ص  ات  ول  ايم و   اتليم فولم ي  ولا ص م بلت، 1983 ت مم ولتف  ولمرجيم ) .10

 ولقتهرة،  ت مم ولتف  ولمرجيم.
(. يط ي   الي  م  صر ولمرجيم، ولليئم ولمت م لشئين ولا تب  2014 الي  م  صر ولمرجيم )  .11

 ولأ ير م.       
12. ( ولمرجيم  د  2022 الي  م  صر   ً ًت ين  ولاصر م 2022ل  م    160(.  ولليئم  بإ شتء   ,

لضاتن ولجيية فو   اتي  ع ول م يد ولا ع فول ت  ب ولال ع، ول تب ولعت ع، ولليئم ولمت م لشئين  
 ولا تب  ولأ ير م. 
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برعت ،       .13 ول يت،  ول اي   2019)  ية  ولات فن،      اات  اع(.      ت    ع   ولرً
 ، أب يجر.5،    120ولمت   ع  صر،  ج م ع يم ول رجيم بل لت، ع  ولعت يم  تو   ول م يد 

  ولعت يم (.  ؤ م    قل يم  ق رحم ل  ي ر ول م يد برو   ول م يد  2021  ير، فياع أحات اي يل ) .14
ولمتي ،  8ولا ع  ع  صر  ع ضيء و اجتهت  ولات عم،  ج م ع يم ول رجيم،  ت مم طيهتج،  ج  

 (،  ي الر. 91)
ايم  ع ول م يد    ف لم  ظر  2019ولتلياع،  لت ولروز  )  .15 (. وط  تو  اك يلي يت و اصت  ولرً

ول ت   ي   ع ولجت مت  ولأ ي يم، ولأ ين، ولا ط م ولمرجيم ل  رجيم فولم ي  فولآيوب، ولاج م ولمرجيم  
 (. 6للإ    فثقت م ول ار،  لرو ر، ولمتي )

16. ( ول يت  اات  طاتح  ول يت،  ل اي ر  2020ولتهشتن،  ات        ير.  (.  ؤ م  ق رحم 
ل جت مت ، ع يم    ولرًاعولجت مت  ولاصر م ولايي يم  ل   ت مت  دعيم  ع ضيء   تي ة ول اي   

 ، أب يجر. 78ول رجيم،  ت مم طيهتج، ولاج م ول رجي م، ع 
وليط ع 2018)  اع    ار،   .17 ولاج و  ولامر م،  ولكي ر،  تلد  ثقتفيم،  ثي ة  ايم  ولرً ولعي ة   .)

 ل عقت م فولا ين فولآيوب.
ط مر  ص ا    .18 ولمتلايم  2004)ول رف  ،  ولا غيرو   و   اتليم  ع  طت   ول يتطم   .)

 ولجت تة، ولقتهرة، يو  ولاكر ولمرجع.
19. ( حا وف ،   ت   ط مر  ص ا ،  و   اتليم  1998ول رف  ،  ولر تيم  طيتطت    .)

 فولات ت  ولإ  ت يم، يب ، يو  ولق د.
(. ول اي  ولرًاع  ع ولا ط ت  ولايي يم ف ل 2022طقتط، أحات،      ولرحا ،   تن ) .20

ولا رة       -2030 ؤ م   ولاير م  ع  بايم  ول ي   ،   جم  2022-2021ي وطم حتلم    شا  
 ولم ي  و ً صتييم فولإيو  م فولقت ي يم،  ت مم أ  ولقر ، ولاا كم ولمرجيم ول ميييم. 

(.  ايدج الإدارة ال د د  ع ل ر الإا ت ت وال م و تت"، القتهرة،  2015ول  اع،     ) .21
 دارغر ب ل طبت م وال شر والاوزي . 

22. ( فول جت م 2008 تي ،  تي       بمت م  ولاصرم  ولا ع  ل  م يد  و ً صتيم  ول   ف   .)
 ب ت م فضرف ة  يقت  ، ولا اار ولم اع ول تي ، ع يم ول رجيم،  ت مم ح يون،  ت ي. 

ولا    ت  فولآليت ،   ولاصر م،(. ول اي  ولرًاع ل جت مت   2011 لت ول   ، أطت م     ) .23
ولجاعيم ولاصر م ل  رجيم ولاقت  م    ولاقت  م،ولقتهرة،  ج م ول رجيم ولاج و ولمتلاع لجاعيت  ول رجيم  

 (. ۳۳(،  تي )14فولإيو ة ول م يايم، أغ  و،  ج ت )
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ايم، ولج ودر، يو  ولعقت م  2022 لت ولقتي ،  عاتن )  .24 (. ول اي   و   اتليم  ع ولليئم ولرً
 ل  شر فول يز  . 

25.  ( حت ت  ولكر د،  ل   ولا اتة 1996لت  فولي يت   ول م يايم  ع  ول يتطم  (.  ا يم     
 ولأ ر ييم،  طتلم يع ي وة غير   شي ة،  ملت ولت وطت  فول اي  ول رجي م،  ت مم ولقتهرة. 

يو  ولامر م    ،ولقتهرة  ،( ول   يط و   ات ع فأبمتيس ول  ليقيم2019 لت ولاجيت،  اات. ) .26
 ولجت عيم.  

ولمرجع )ولااتهيد 1992 ات ، حت ت ) .27 وليط   ول شر م  ع  ول  ايم  ولقتهرة،    -(.  ولا شرو (، 
 طي ت ل  شر.

(.  ليت      ول يتطم ول م يايم  ع ط   م  اتن  ع 2011ولات طع،  لت الله      اات ) .28
ضيء  لرو  بمض ولتف  ول ت يم،  طتلم يع ي وس غير   شي ة،  ملت ولت وطت  فول اي  ول رجي م، 

  ت مم ولقتهرة. 
29. ( ًت م  فول  ليل،  طتلم 2000بت ر،   ت   ول ظر م  بي   ول م يايم  ع  صر  ول يتطت    .)

  ت ي  ير غير   شي ة،  ملت ولت وطت  فول اي  ول رجي م،  ت مم ولقتهرة. 
ا   ً تع ول م يد ولمتلع        ول م يد ولإلك رف ع  2021 اايظع،   ي  ) .30 (.  قت جت  ً 

لك يم   و   روضع  ولأف   ولا  ق   أ ات   ولاتيم(،  لجت مم  ولج ودر م )ي وطم  يتو يم  ولجت مت    ع 
رة بي ريو ، ولج ودر.  ولم ي  ول يتطيم،  ت مم أ اات بيً

31. ( ل اع  لاشرف ت  2017 اات  ص ا   اات،  اات  ص ا   ولاج اعيم  ت   ولاميً  .)
 (.118ا ي ر ول م يد ولعت يم ولا ع،  ج م ولعقت م فول  ايم، ولمتي )

(. أطتطيت   ع ولعقت م ولال يم،  اتن، يو  ول  ي  ل  شر  2016 ر ع،  لت ول    طمت ) .32
 . 2فول يز  ، ط

(. ا ي ر ول م يد ولا ع  ع  صر بي  ول اتيت  فولارص. ولقتهرة:  2019ولارطع،  ص ا . ) .33
 يو  ولاكر ولمرجع. 

ولااي ظلر،   .34 غير  2010)  ت  لت  )أ كت   ولقتي م  ط م  ل ائم  ل  م يد  (.  اي  ؤ م    قل يم 
  ألي م(، ولقتهرة، يلير ولاتف ي  ولاصر  . 

35. ( ب   رهين  فولملرم،      ب ر  وشت،  أ ر  ولكيي ع،  ب ر  وشت،  بت  م  (. 2022وللتيم، 
طيتطت  ول م يد ًلر ولجت مع  ع ط   م  اتن بي  وليوً  فولاأ ي : ي وطم اا ي يم،  ج م ول رجيم  

 .15، ع 7ولاقت  م فولتفليم،  
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(.  2019ه تم،  لت ولامي  طمت ولت  ،  اايي،  ات   لت ول  يف، فأبي  لر، حت ت حاتيس ) .36
ول م يايم  ع  صر      ت    ، با    شي ،  ج م ش تب  1952  فح    ت   1923ول يتطم 

 (، ع يم ول رجيم،  ت مم طيهتج، أب يجر.1ول تحعي   ع ولم ي  ول رجي م، ولمتي )
37. ( ولإيو م.  فولإ  ح  فولا تبمم  ول   يط  ولااي  2030(.  ؤ م  صر  2016فزو ة   :

  .و ً صتيم فول ك يلي ع. ولقتهرة:  الي  م  صر ولمرجيم 
:  اي  ول م يد.  2030(.  ؤ م  صر  2016فزو ة ول   يط فولا تبمم فولإ  ح ولإيو م. ) .38

 ولقتهرة:  الي  م  صر ولمرجيم. 
( ا ي ر  ليت  ولاشت عم ولاج اعيم  ع     ول يتطت   2016وليت عيم، شر ام ب ر  لت الله ) .39
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